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厳
し
い
事
業
環
境
に

経
営
改
革
と
積
極
投
資
で
立
ち
向
か
う

株
主
の
み
な
さ
ま
に
替
わ
り
、

当
社
の
広
報
責
任
者
が
中
禮
社
長
に
イ
ン
タ
ー
ビ
ュ
ー
を
行
い
、

会
社
の
現
況
と
今
後
の
見
通
し
な
ど
に
つ
い
て
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

そ
の
ほ
か
中
・
長
期
的
な
観
点
か
ら
の
経
営
方
針
や

株
主
の
み
な
さ
ま
に
対
す
る
配
当
政
策
な
ど
に
つ
い
て
も

い
く
つ
か
の
ポ
イ
ン
ト
を
う
か
が
い
ま
し
た
の
で
、

対
話
形
式
で
お
伝
え
い
た
し
ま
す
。
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創
業
期
以
来
の
試
練
に
抜
本
的
経
営
改
革
で
対
処

〈
先
ず
、
平
成
十
年
度
を
終
え
る
に
あ
た
っ
て
の
ご
感
想
と
当
年
度

の
業
績
見
通
し
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
〉

―
外
的
な
環
境
の
変
化
に
つ
い
て
は
、
中
間
事
業
報
告
書
で
お
知

ら
せ
し
ま
し
た
と
お
り
、
大
変
厳
し
い
状
況
で
推
移
し
て
お
り
、
平

成
十
年
度
は
当
社
に
と
っ
て
創
業
期
以
来
の
大
き
な
試
練
の
年
で
あ

っ
た
と
い
っ
て
過
言
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ま
で
わ
が
社
の
屋

台
骨
を
支
え
て
き
た
と
言
っ
て
も
い
い
国
内
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
部

門
が
利
益
の
面
で
予
想
を
越
え
る
大
幅
な
落
ち
込
み
を
記
録
し
ま
し

た
。
現
時
点
で
は
ま
だ
決
算
は
終
了
し
て
お
り
ま
せ
ん
の
で
最
終
的

な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ
の
部
門
に
投
下
し
て
い
る
経
営
資

源
の
大
き
さ
か
ら
考
え
る
と
か
な
り
厳
し
い
数
値
に
な
り
そ
う
で

す
。
株
主
の
み
な
さ
ま
に
は
ご
心
配
を
お
か
け
す
る
よ
う
で
申
し
訳

あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
う
は
言
っ
て
も
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
海
外
部
門

と
電
力
部
門
は
比
較
的
堅
調
で
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
全
社
と
し
て
は

従
来
通
り
の
配
当
水
準
を
維
持
出
来
る
と
思
い
ま
す
の
で
ご
安
心
下

さ
い
。
業
績
面
で
は
と
く
に
一
足
早
く
リ
ス
ト
ラ(

改
革)

に
着
手
し

た
電
力
部
門
の
頑
張
り
が
あ
っ
て
、
ど
う
や
ら
決
算
の
形
が
つ
く
見

通
し
で
す
。
補
正
予
算
に
よ
る
公
共
事
業
の
執
行
の
遅
れ
が
響
い
た

こ
と
も
事
実
で
す
が
、
な
に
よ
り
も
そ
う
い
う
環
境
変
化
に
対
し
て

わ
が
社
の
対
応
が
不
十
分
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
、
大
い
に
反
省

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

〈
そ
う
い
う
お
話
を
聞
く
と
、
十
一
年
度
は
ど
う
な
る
の
か
心
配
で

す
。
見
通
し
を
お
教
え
下
さ
い
〉

―
外
的
な
環
境
が
劇
的
に
好
転
す
る
よ
う
な
こ
と
は
考
え
ら
れ
ま

せ
ん
か
ら
、
わ
が
社
の
業
績
も
引
き
続
き
苦
し
い
状
況
下
に
置
か
れ

る
こ
と
は
避
け
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
新
年
度
か
ら
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
国
内
部
門
は
思
い
切
っ
た
人
事
の
刷
新
と
組
織
運
営

社長　中禮俊則
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上
の
改
革
を
行
っ
て
、
こ
の
新
し
い
体
制
に
よ
っ
て
、
次
々
と
本
格

的
な
リ
ス
ト
ラ
に
取
り
組
み
ま
す
。
年
初
の
手
持
ち
受
注
が
増
え
た

段
階
か
ら
の
船
出
で
す
か
ら
、
間
違
い
な
く
こ
の
部
門
の
収
益
性
は

改
善
さ
れ
る
と
見
て
よ
い
で
し
ょ
う
。
海
外
は
比
較
的
に
堅
調
に
推

移
し
ま
す
が
、
新
年
度
一
番
の
問
題
は
電
力
部
門
の
収
益
性
の
低
下

で
す
。
電
力
会
社
の
設
備
投
資
は
数
年
前
と
比
べ
て
大
幅
に
落
ち
込

む
こ
と
が
は
っ
き
り
し
て
い
ま
す
し
、
価
格
競
争
も
熾
烈
極
ま
り
な

い
。
制
御
シ
ス
テ
ム
の
分
野
で
強
力
な
営
業
を
展
開
す
る
生
産
事
業

部
と
製
造
部
隊
で
あ
る
子
会
社
の(

株)

日
本
工
営
横
浜
事
業
所
は
さ

す
が
に
そ
こ
そ
こ
の
手
持
ち
受
注
が
あ
り
ま
す
が
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
事
業
部
は
手
持
ち
が
大
幅
に
減
少
し
て
、
大
苦
戦
を
免
れ
な
い

と
見
て
い
ま
す
。
し
か
し
全
社
総
合
で
は
従
来
の
配
当
水
準
を
維
持

し
て
ほ
ぼ
前
年
度
並
み
以
上
の
利
益
を
確
保
す
る
計
画
を
立
て
て
い

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
の
た
め
に
は
リ
ス
ト
ラ
を
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
国
内
だ
け
で
な
く
、
海
外
、
電
力
、
本
社
の
全
部
門
で
継
続
す
る

と
い
う
前
提
条
件
が
あ
る
こ
と
は
当
然
で
す
。

発
展
的
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
新
市
場
の
開
拓
と
新
規
事
業
へ

〈
な
る
ほ
ど
、
当
面
の
対
応
策
と
見
通
し
は
よ
く
分
か
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
は
全
社
的
な
観
点
で
中
・
長
期
的
に
は
ど
う
い
う
戦
略
を
立

て
て
い
る
の
か
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
〉

―
補
足
し
て
お
き
ま
す
が
、
当
面
の
対
応
策
は
リ
ス
ト
ラ
だ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
の
体
を
ス
リ
ム
な
も
の
に
す
る
だ
け
で
は
、

発
展
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
生
か
す
場
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

新
市
場
の
開
拓
や
新
規
事
業
に
は
従
来
以
上
に
積
極
的
に
取
り
組
む

方
針
を
掲
げ
て
い
る
こ
と
に
注
目
し
て
頂
き
た
い
の
で
す
。
こ
の
面

で
は
電
力
部
門
が
や
や
先
行
し
て
い
ま
す
が
、
既
に
Ｉ
Ｐ
Ｐ
（
民
間

発
電
事
業
）
分
野
へ
の
参
入
に
は
突
破
口
を
開
き
ま
し
た
し
、
ダ
イ

オ
キ
シ
ン
対
策
の
焼
却
プ
ラ
ン
ト
開
発
、
ゴ
ミ
の
固
形
燃
料
に
よ
る
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発
電
事
業
（
Ｒ
Ｄ
Ｆ
）
の
企
画
・
推
進
な
ど
に
少
な
か
ら
ぬ
投
資
を

行
っ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
何
ら
か
の
形
で
そ
れ
ら
が
わ
が
社
の
業
績

に
寄
与
す
る
日
が
く
る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
海
外
部
門
の
新

市
場
開
拓
に
掛
け
る
意
気
込
み
も
素
晴
ら
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

国
内
で
は
中
央
研
究
所
で
の
研
究
成
果
を
踏
ま
え
、
目
覚
ま
し
い
実

績
を
挙
げ
つ
つ
あ
る
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
を
こ
の
四
月
か
ら
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
の
事
業
部
門
に
移
し
ま
し
た
が
、
中
央
研
究
所
で
は
引
き

続
き
中
期
的
視
野
で
、
物
理
探
査
、
非
破
壊
試
験
な
ど
の
実
務
的
研

究
を
進
め
て
、
そ
の
事
業
化
を
目
論
ん
で
い
ま
す
。

中
・
長
期
戦
略
の
柱
は「
社
内
分
社
」構
想

―
さ
て
、
お
尋
ね
の
件
に
つ
い
て
は
、
中
・
長
期
的
な
戦
略
の
柱

に
な
る
「
社
内
分
社
」
の
構
想
の
こ
と
を
お
話
し
て
お
か
ね
ば
な
り

ま
せ
ん
。
取
り
敢
え
ず
今
年
の
四
月
か
ら
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
部
門
を

国
内
、
海
外
の
二
つ
の
事
業
本
部
と
し
て
今
ま
で
の
電
力
事
業
本
部

と
併
せ
て
三
事
業
本
部
制
に
組
み
替
え
、
そ
れ
ぞ
れ
よ
り
幅
広
い
権

限
を
与
え
て
、
部
門
ご
と
に
投
資
戦
略
の
独
自
性
を
出
せ
る
よ
う
な

仕
組
み
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
社
内
資
本
金
を
設
け
て
部
門
ご
と
の

内
部
留
保
も
認
め
ま
す
か
ら
、
い
わ
ば
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
本
部
が
独

立
し
た
会
社
の
よ
う

に
活
動
す
る
基
礎
的

な
条
件
が
整
う
わ
け

で
す
。
三
つ
の
部
門

が
独
自
性
を
生
か
し

て
戦
略
を
立
て
、
大

胆
且
つ
迅
速
に
事
業

を
推
進
す
る
こ
と
に

大
い
に
期
待
を
掛
け

て
い
ま
す
。



中
期
戦
略
ト
ピ
ッ
ク
ス

事
業
化
を
睨
ん
だ

情
報
シ
ス
テ
ム
研
究
を
推
進

■
研
究
開
発

研
究
開
発
分
野
の
中
期
的
な
重
点
戦
略
に
は
「
事
業
化
へ
向

け
た
研
究
開
発
体
制
整
備
と
情
報
シ
ス
テ
ム
開
発
事
業
の
事
業

化
推
進
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
方
針
に
沿
っ
て
、
情
報
シ
ス
テ
ム
開
発
の
領
域
で

は
、
既
に
新
し
い
成
果
を
着
実
に
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
ダ
ム
や
堰
を
管
理
す
る
現
場
に
役
立
つ
よ
う
に
、

ゲ
ー
ト
の
管
理
シ
ス
テ
ム
を
社
団
法
人
ダ
ム
・
堰
施
設
技
術
協

会
と
共
同
で
開
発
し
ま
し
た
。

こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、
管
理
所
の
職
員
の
方
々
を
対
象
に
、
操

作
支
援
、
故
障
診
断
支
援
、
復
旧
支
援
、
記
録
管
理
支
援
、
学

習
支
援
と
多
岐
に
わ
た
る
ゲ
ー
ト
の
設
備
管
理
支
援
を
可
能
に

し
、
管
理
所
に
お
け
る
教
育
や
ゲ
ー
ト
の
故
障
発
生
時
に
臨
機

に
対
応
で
き
る
体
制
の
整
備
に
役
立
ち
つ
つ
あ
り
ま
す
。

故
障
診
断
の
解
析
手
法
に
つ
い
て
は
、
特
許
も
取
得
し
ま
し

た
。（
特
許
第
二
七
七
一
七
七
一
号
「
異
常
レ
ベ
ル
の
判
定
方

法
」
平
成
十
年
四
月
登
録
）

こ
の
開
発
に
は
、
当
社
の
電
力
事
業
本
部
の
技
術
者
も
加
わ

り
、
こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た
シ
ス
テ
ム
化
技
術
の
応
用
化
も

図
り
ま
し
た
。

当
社
は
、
今
後
も
こ
う
し
た
強
み
を
活
か
し
た
情
報
シ
ス
テ

ム
の
開
発
に
取
り
組
み
、
順
次
事
業
化
に
結
び
付
け
る
方
針
で

す
。
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〈
あ
え
て
「
社
内
分
社
」
と
い
う
言
葉
に
こ
だ
わ
る
の
は
ど
う
し
て

で
す
か
。「
分
社
」
い
う
言
葉
に
は
将
来
そ
れ
ぞ
れ
が
独
立
し
て
い

く
印
象
が
あ
り
ま
す
が
…
…
…
〉

―
「
社
内
分
社
」
は
あ
く
ま
で
も
管
理
方
式
で
あ
っ
て
、
実
質
的

な
分
社
を
伴
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
「
社
内
分
社
」
と

い
う
言
葉
に
は
、
同
じ
会
社
の
な
か
の
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、
事

業
部
制
な
ど
と
は
違
い
、
一
歩
進
め
て
労
働
福
祉
条
件
に
つ
い
て
も

事
業
の
性
格
に
応
じ
て
多
様
な
設
定
が
可
能
に
な
る
と
い
う
概
念
が

含
ま
れ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
は
電
力
業
界
と
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
い

う
業
界
の
違
い
に
も
か
か
か
わ
ら
ず
、
わ
が
社
で
は
ほ
ぼ
同
一
の
就

業
条
件
、
賃
金
シ
ス
テ
ム
を
適
用
し
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
も
う
そ

れ
で
は
電
力
部
門
は
価
格
競
争
力
を
維
持
出
来
な
く
な
っ
た
の
で

す
。
こ
れ
か
ら
は
裁
量
労
働
、
在
宅
勤
務
な
ど
多
様
な
就
業
制
度
の

ほ
か
賃
金
の
水
準
や
成
果
配
分
に
よ
る
期
末
賞
与
の
制
度
な
ど
も
そ

れ
ぞ
れ
の
業
界
の
特
性
に
応
じ
て
手
直
し
を
進
め
る
こ
と
に
な
ら
ざ

る
を
え
な
い
、
そ
の
こ
と
を
視
野
に
入
れ
て
い
る
の
で
す
。

株
式
上
場
以
来
の
安
定
配
当
政
策
は
堅
持

〈
お
話
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
、
ど
う
も
今
し
ば
ら
く
の
間
は
業
績

の
変
動
が
激
し
く
、
会
社
の
利
益
が
か
つ
て
の
よ
う
に
平
準
化
し
て

推
移
す
る
こ
と
が
難
し
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
そ
う
い
う
状
況
下

で
株
主
に
対
す
る
配
当
政
策
は
ど
う
お
考
え
で
す
か
〉

―
わ
が
社
は
株
式
上
場
以
来
、
一
貫
し
て
安
定
配
当
を
継
続
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。
今
後
も
多
少
の
業
績
の
変
動
な
ど
で
こ
の
方
針
を

変
更
す
る
考
え
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
現
在
自
己
株
式
の
消
却

を
継
続
中
で
会
社
体
質
の
ス
リ
ム
化
を
進
め
て
い
ま
す
か
ら
、
従
来

頻
繁
に
実
施
し
て
き
た
株
式
の
無
償
分
割
は
当
分
見
合
わ
せ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
配
当
に
必
要
な
お
金
は
七
億
円
ほ
ど
で
、
そ
れ
に
充

当
さ
れ
る
利
益
の
繰
越
は
三
十
億
円
強
あ
り
ま
す
の
で
、
多
少
の
業
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績
の
変
動
な
ど
ご
心
配
に
は
及
び
ま
せ
ん
。

国
際
会
計
基
準
へ
の
対
応
は
着
実
に
進
行
中

〈
国
際
化
の
波
は
事
業
だ
け
で
な
く
、
企
業
会
計
の
問
題
に
ま
で
い

ろ
い
ろ
と
波
及
す
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
問
題

に
つ
い
て
の
対
応
は
い
か
が
で
す
か
〉

―
確
か
に
こ
の
面
で
の
対
応
は
大
き
な
問
題
を
含
ん
で
い
ま
す
。

国
際
会
計
基
準
で
は
実
質
的
に
支
配
下
に
あ
る
子
会
社
を
全
部
連
結

表
示
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
し
、
手
持
ち
の
有
価
証
券
を
時
価
で
評

価
し
て
そ
の
評
価
損
益
を
決
算
書
類
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
に

な
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
わ
が
社
の
場
合
、
連
結
表
示
は
損
益
上
も

資
産
上
も
単
独
よ
り
は
プ
ラ
ス
に
な
り
ま
す
の
で
全
く
問
題
は
あ
り

ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
手
持
ち
証
券
に
つ
い
て
は
運
用
対
象
だ
け
で
な

く
、
株
の
持
ち
合
い
を
し
て
い
る
企
業
の
株
価
が
大
幅
に
低
下
し
た

影
響
で
、
ダ
ウ
平
均
が
一
万
四
千
円
を
下
回
る
よ
う
な
事
態
が
発
生

す
る
と
評
価
損
ま
た
は
資
産
の
目
減
り
と
い
う
形
で
若
干
の
マ
イ
ナ

ス
が
表
示
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
ほ
か
適
格
年
金
制
度
、

税
効
果
会
計
な
ど
に
つ
い
て
も
既
に
平
成
十
年
度
の
決
算
か
ら
そ
れ

ぞ
れ
適
切
に
組
み
直
す
、
あ
る
い
は
新
た
に
導
入
す
る
と
い
う
措
置

を
先
行
し
て
取
っ
て
い
ま
す
の
で
、
後
は
実
務
上
の
作
業
に
多
少
の

苦
労
が
あ
る
だ
け
で
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
会
計
は
平
成
十
一
年

度
か
ら
取
り
入
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

「
分
権
・
分
社
」の
基
本
路
線
で
“や
る
気
と
力
”を
引
き
出
す

〈
さ
て
、
昨
年
分
社
し
た
横
浜
事
業
所
は
順
調
に
事
業
を
伸
ば
し
て

い
る
と
う
か
が
っ
て
い
ま
す
。「
分
権
・
分
社
」
に
よ
っ
て
事
業
の

活
性
化
を
は
か
る
と
い
う
基
本
路
線
に
変
更
は
あ
り
ま
せ
ん
か
〉

中
期
戦
略
ト
ピ
ッ
ク
ス

Ｐ
Ｆ
Ｉ
な
ど
新
形
態
の
事
業
に
着
手

■
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業
の
分
野
で
は
、「
品
質
確
保
と
技
術

力
の
向
上
」
と
と
も
に
、「
新
規
事
業
の
推
進
」
を
重
点
施
策

に
掲
げ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
建
設
C
A
L
S
を
は
じ
め

と
す
る
情
報
シ
ス
テ
ム
関
連
事
業
や
維
持
管
理
な
ど
社
会
の
ニ

ー
ズ
に
対
応
し
た
分
野
の
強
化
・
拡
充
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す

が
、
公
共
事
業
へ
の
新
た
な
取
り
組
み
方
で
あ
る
P
F
I
（
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
・
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
）
へ
の
対

応
も
重
要
施
策
の
ひ
と
つ
で
す
。

P
F
I
は
社
会
資
本
整
備
に
民
間
の
資
本
を
活
用
す
る
手
法

で
、
英
国
で
公
共
事
業
の
効
率
化
を
目
指
し
て
導
入
さ
れ
た
も

の
で
す
が
、
現
在
日
本
を
含
む
各
国
に
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

当
社
は
、
主
に
国
内
の
公
共
事
業
に
参
画
す
る
国
内
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
部
門
と
発
展
途
上
国
の
開
発
援
助
事
業
に
携
わ
る
海

外
部
門
の
両
事
業
部
門
内
に
、
そ
れ
ぞ
れ
P
F
I
推
進
組
織
を

設
置
。
昨
年
末
に
は
、
英
国
で
P
F
I
な
ど
民
活
方
式
の
事
業

に
豊
富
な
経
験
を
持
つ
同
国
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
企
業
G
I
B

B(

ギ
ブ)

社
と
提
携

関
係
を
築

き
、
こ
の

分
野
へ
の

積
極
的
な

取
り
組
み

を
開
始
し

て
い
ま
す
。
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―
「
分
権
・
分
社
」
は
事
業
の
活
性
化
と
い
う
よ
り
人
間
の
や
る

気
を
引
き
出
す
こ
と
に
狙
い
が
あ
り
、
や
る
気
の
あ
る
人
間
が
自
ら

の
「
自
己
実
現
の
欲
求
」
を
そ
こ
に
託
す
こ
と
か
ら
事
業
に
カ
ツ
が

入
る
の
で
す
。
横
浜
事
業
所
の
経
営
陣
・
従
業
員
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
、

「
分
社
」
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
も
の
だ
と
い
っ
て
言
い
過
ぎ
で
は
な

い
で
し
ょ
う
。
電
力
業
界
の
極
度
の
不
振
の
な
か
で
は
今
ま
で
の
や

り
方
で
は
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
ほ
ど
の
成
果
を
挙
げ
て
い
る
の
で
す

か
ら
、
人
間
は
本
質
的
に
任
さ
れ
る
と
思
い
も
掛
け
ぬ
力
を
発
揮
す

る
も
の
だ
と
い
う
よ
い
事
例
だ
と
思
い
ま
す
。
社
内
分
社
の
構
想
も

こ
の
延
長
上
に
あ
る
わ
け
で
、
こ
の
四
月
か
ら
発
足
す
る
新
し
い
組

織
と
人
事
に
期
待
す
る
と
こ
ろ
大
な
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。

そ
も
そ
も
「
分
権
・
分
社
」
の
原
点
は
わ
が
社
の
海
外
事
業
の
あ

り
方
に
あ
る
と
私
は
見
て
い
ま
す
。
今
日
で
も
そ
う
で
す
が
、
海
外

の
事
業
を
推
進
す
る
時
は
本
社
を
遠
く
離
れ
て
い
る
わ
け
で
す
か

ら
、
自
分
の
判
断
で
相
手
の
意
見
と
の
調
整
を
行
い
、
自
ら
の
責
任

で
方
針
を
決
め
ね
ば
な
ら
な
い
、
そ
う
い
う
状
況
下
に
お
か
れ
る
の

で
す
。
今
で
も
海
外
の
事
業
が
活
性
化
し
て
い
る
背
景
に
は
巧
ま
ず

し
て
し
つ
ら
え
ら
れ
た
「
分
権
」
の
舞
台
が
あ
る
か
ら
だ
と
私
は
思

っ
て
い
ま
す
。
海
外
・
国
内
を
問
わ
ず
似
た
よ
う
な
場
を
演
出
し
て
、

人
間
の
や
る
気
と
力
を
引
き
出
し
、
事
業
の
活
性
化
を
は
か
る
の
が

「
分
権
・
分
社
」
の
発
想
の
原
点
に
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

〈
い
ろ
い
ろ
積
極
的
な
投
資
計
画
が
予
定
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、

資
金
の
調
達
計
画
は
ど
う
な
っ
て
い
ま
す
か
。
平
成
十
三
年
に
は
第

二
回
転
換
社
債
の
償
還
時
期
が
来
ま
す
が
、
こ
の
対
応
は
ど
う
な
り

ま
す
か
〉

―
先
に
触
れ
た
Ｒ
Ｄ
Ｆ
発
電
事
業
な
ど
新
規
事
業
に
も
相
当
の
お

金
が
要
り
ま
す
か
ら
、
い
ず
れ
あ
る
程
度
の
資
金
調
達
は
や
ら
ね
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
他
に
、
大
き
な
設
備
投
資
と
し
て
は
横
浜
事
業

所
の
工
場
移
転
の
計
画
を
検
討
さ
せ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
少
な

く
と
も
土
地
に
つ
い
て
は
日
本
工
営
の
方
で
手
当
て
を
す
る
必
要
が

中
期
戦
略
ト
ピ
ッ
ク
ス

新
会
社
「(

株)

テ
ク
ノ
エ
ン
ジ
」
で

事
業
領
域
を
拡
大

■
電
力
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業

当
社
は
、
四
月
一
日
に
国
内
で
は
九
番
目
の
グ
ル
ー
プ
企
業

と
な
る
新
会
社
「
株
式
会
社
テ
ク
ノ
エ
ン
ジ
」
を
設
立
し
ま
し

た
。
資
本
金
九
千
万
円
、
従
業
員
三
十
六
名
で
発
足
し
た
同
社

は
、
発
・
送
・
配
電
に
必
要
な
電
気
設
備
や
プ
ラ
ン
ト
設
備
な

ど
の
機
器
の
据
付
け
お
よ
び
土
木
工
事
の
請
負
と
施
工
管
理
業

務
を
主
な
事
業
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

こ
の
新
会
社
の
設
立
は
、
電
力
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
分

野
の
重
点
目
標
の
ひ
と
つ
で
あ
る
「
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
事
業

戦
略
の
推
進
」
に
沿
っ
た
も
の
で
、
電
力
流
通
設
備
の
建
設
工

事
の
実
績
や
施
工
技
術
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
て
、
周
辺
の
土

木
・
電
気
設
備
等
の
請

負
工
事
や
施
工
管
理
業

務
の
分
野
に
独
自
の
領

域
を
広
げ
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
当
面
、

新
会
社
は
国
内
の
民
間

事
業
に
係
わ
る
工
事
・

施
工
管
理
業
務
の
受
注

に
努
め
る
一
方
、
自
社

の
技
術
者
に
よ
る
効
率

的
な
稼
動
体
制
を
整
え

て
施
工
技
術
の
伝
承
に

も
注
力
す
る
計
画
で
す
。



中
期
戦
略
ト
ピ
ッ
ク
ス

営
業
強
化
に
向
け
て
体
制
を
整
備

■
電
力
生
産
事
業

電
力
会
社
向
け
の
各
種
機
器
、
シ
ス
テ
ム
等
の
製
作
・
販

売
を
行
う
生
産
事
業
の
分
野
で
は
、
電
力
会
社
の
設
備
投
資

縮
減
に
伴
う
事
業
量
の
減
少
に
対
応
す
る
た
め
、
各
種
の
収

益
性
改
善
策
や
技
術
開
発
の
強
化
と
並
行
し
て
、
既
存
市

場
・
新
市
場
で
の
営
業
活
動
の
強
化
に
向
け
て
種
々
の
施
策

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
な
動
き
と
し
て
は
、
全
国
的
な
営
業
展
開
を
図
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
、
既
に
北
日
本
（
仙
台
）、
北
関
東
（
大

宮
）、
西
日
本
（
大
阪
）
に
営
業
所
を
設
置
。
従
来
か
ら
の
中

部
日
本
（
名
古
屋
）
営
業
所
を
合
わ
せ
た
新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
構
築
し
て
、
各
地
域
の
顧
客
ニ
ー
ズ
に
即
応
で
き
る

体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
同
事
業
分
野
で
は
従
来
以
上
に
き
め
細
か
な
顧
客

対
応
を
目
的
と
し
た
「
提
案
型
営
業
活
動
の
推
進
」
を
重
点

施
策
の
ひ
と
つ
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
こ
の
方
針
に
基
づ
い
て
、

現
在
「
水
力
発
電
機
器
」
を
対
象
に
技
術
と
営
業
ス
タ
ッ
フ

の
合
同
に
よ
る
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
が
編
成
さ
れ
、
過
去

の
実
績
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
基
づ
く
事
例
研
究
な
ど
を
通
じ
て
、

ノ
ウ
ハ
ウ
の
継
承
も
視
野
に
入
れ
た
よ
り
機
能
的
な
営
業
体

制
の
確
立
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

社長との対話

わが社の中期展望
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あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
資
金
調
達
の
方
法
に
つ
い
て
は
、
現
在
検

討
を
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。

平
成
十
三
年
三
月
に
は
、
第
二
回
の
転
換
社
債
約
百
億
円
の
償
還

が
控
え
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
に
は
期
末
の
手
持
ち
資
金
を
充
当
し
ま

す
の
で
、
事
業
上
の
入
金
に
特
段
の
支
障
が
な
い
限
り
問
題
は
あ
り

ま
せ
ん
。
仮
に
多
少
の
や
り
く
り
が
必
要
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
別

途
に
調
達
す
る
資
金
を
短
期
間
融
通
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
し
、
そ

の
時
期
の
資
金
の
流
動
性
を
確
保
す
る
こ
と
は
至
上
命
題
と
し
て
本

社
で
対
応
し
ま
す
。

〈
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
〉



当社は、このほどベトナム電力公社より、
ホー・チミン市の北東約250㎞にあるダニム発
電所とその関連施設改修の技術コンサルタン
トとして選定されました。
このダニムプロジェクトは、創業者久保田

豊の熱意と行動力により、先行して調査に当
っていたフランスのコンサルタントを退けて
1955年に受注、調査・計画から完成まで一貫
して携わったもので、同時期に進められてい
たミャンマー国のバルーチャン水力発電プロ
ジェクトとともに、当社の国際的な評価を確
かなものにした記念碑的な事業です。
このプロジェクトは、高さ38m･堤長1,460m

のダムを築き、流域変更によって得られた
800mの落差を利用して16万kWの電力を発電す
るもので、サイゴン市への電力供給のほか、
地元のカム・ラン湾での工業開発促進にも大
きく寄与しました。当社はダム、発電所本体
のみならず、各都市への送電線や変電所など
の施設建設、さらには発電所から放流された
水を利用する灌漑施設の整備など広範な事業
に取組みました。さらに、当社の協力は完成
（1964）の翌年から激化したベトナム戦争の間
も、戦乱により送電線や発電所の破壊などが
相次ぐ中で続き、戦争終結直後の1974年には
別系統の送電線を完成させています。しかし、

その後ベトナムが社会主義国家として統一さ
れてからは、国交が途絶えたこともあって接
触は限られていました。
その後の長い年月を経て、当社が再びこの

プロジェクトの改修計画に参画することがで
きた背景には、当時の長い交流とその間に培
われた当社の技術力に対する大きな信頼があ
ると言えます。
施設は老朽化と機能の低下が著しく進んで

おり、今回の改修は発電所のほとんどの設備
や機器を対象とするきわめて大規模なものに
なります。また、変電所への最新設備の導入、
一部送電線の復旧なども行うことになってお
り、長期にわたる工程が予定されています。
修復計画は当社のコンサルタント国際事業本
部の水資源開発部が電力部門の支援を得て進
めていますが、チームリーダーはダニム発電
所が運転を開始した1964年当時に現場に従事
していた電気技術者が務め、豊富なプロジェ
クト経験とかつての土地勘や人的つながりが
フルに活かされています。
完成から実に35年ぶりの再訪…。技術を仲

立ちとした国際交流が、戦争や国家体制の違
いなどを乗り越えて続いていくことに感慨を
抱きながら、スタッフは日夜の業務に励んで
います。

信頼の歴史が甦る
戦火を超えた技術交流
ベトナム国ダニム電力システム改修計画
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ダニム発電所全景

発電所内の主変圧器



東京・ＪＲ山手線大崎駅東口に隣接して建
設が進められてきた「ゲートシティ大崎」が
このほど竣工、さる２月１０日、グランド・
オープンの式典が盛大に行われました。
「ゲートシティ大崎」は、東京都が策定し

た新副都心構想の一つとして位置づけられ、
２１世紀の東京の姿をかたち造っていく重要
なプロジェクトのひとつです。
「ゲートシティ大崎」のプロジェクトは基

本計画策定から２０年、1994年の着工から約
５年の工期を経て完成。地上２４階（最高部
約110㍍）、地下４階のツインタワーを中心に
開発面積５.７㌶、延べ床面積３２.２万㎡の大
規模な空間が生まれました。特にタワー基準
階の最大事務室有効面積約4，000㎡は日本最大
級で、企業の機能を一つのフロアに集約する
ワンフロア・コミュニケーションを実現して
います。

当社は、この大規模プロジェクトに電気設
備共同企業体の主要構成員として参画、電力
エンジニアリング部門のプラントエンジニア
リング部が中心となって、ツインタワーの東
地区において照明設備工事と弱電設備工事を
担当しました。
電気設備は建築全体の表情をかたち造る大

切な要素であることから、施工には高い品質
が求められます。また、大規模建設工事であ
るだけに、工程管理などにも格段の厳しさが
求められましたが、無事完成を迎えたことで、
当社の管理技術も高い評価を得ています。
今回の大崎駅再開発事業への参画により、

超高層ビルを含む大規模建設プロジェクトの
実績と経験を得るとともに、当社の電力エン
ジニアリング部門にとって、今後の業務拡大
と営業展開を図るうえで大きな足がかりを築
くことができました。

「ゲートシティ大崎」竣工
大規模都市再開発に参画
最新高層ビルにおける電気設備施工に新しい実績
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大崎駅東口（手前中央がゲートシティ大崎）

ゲートシティ大崎



環
境
問
題
に
対
す
る
企
業
姿
勢
と
し
て
「
地
球
環

境
基
本
方
針
」
を
掲
げ
る
当
社
は
、
環
境
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
の
分
野
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
に
力
を
注

い
で
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
そ
の
中
か
ら
、
湖
沼
な
ど

の
水
質
改
善
に
新
し
い
方
向
性
を
示
す
バ
イ
オ
マ
ニ

ピ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
こ
の
手
法
は
、
基
本
的
に
は
水
域
中
の
コ
イ
や

フ
ナ
な
ど
雑
食
性
の
魚
の
数
を
適
切
に
管
理
す
る
こ

と
で
、
生
態
系
を
健
全
化
さ
せ
、
自
然
の
持
つ
本
来

的
な
浄
化
力
を
高
め
て
い
く
も
の
で
す
。
水
質
汚
濁

は
富
栄
養
化
や
プ
ラ
ン
ク
ト
ン
の
異

常
増
殖
と
い
う
観
点
か
ら
考
え
ら
れ

て
き
ま
し
た
が
、
汚
濁
水
域
で
は
こ

う
し
た
雑
食
魚
が
多
す
ぎ
、
食
物
連

鎖
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
が
崩
れ
て
い
る
こ

と
が
わ
か
っ
て
き
た
ん
で
す
。」
と
語

る
の
は
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
国
内
事

業
本
部
・
環
境
部
の
長
崎
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
リ
ー
ダ
ー
。

水
中
で
は
図
の
よ
う
な
食
物
連
鎖

が
あ
り
、
こ
の
中
の
植
物
プ
ラ
ン
ク

ト
ン
と
、
魚
が
巻
き
上
げ
る
浮
泥
が

汚
濁
の
主
因
で
す
。
雑
食
魚
が
多
い

と
そ
の
餌
で
あ
る
動
物
プ
ラ
ン
ク
ト

ン
が
減
少
し
、
捕
食
さ
れ
る
植
物
プ

ラ
ン
ク
ト
ン
が
増
え
て
、
汚
濁
が
進

み
ま
す
。
そ
こ
で
雑
食
魚
を
適
当
な
数
量
に
間
引
い

て
や
る
と
、
汚
濁
が
減
少
し
て
い
く
の
で
す
。
魚
が

減
れ
ば
、
浮
泥
の
巻
き
上
げ
も
減
少
し
、
透
明
度
が

上
が
る
と
水
草
も
増
加
し
て
、
改
善
効
果
は
一
段
と

高
ま
り
ま
す
。

「
つ
ま
り
、
健
全
な
生
態
系
に
は
、
自
ら
水
質
を

浄
化
す
る
力
が
備
わ
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
の
こ

と
は
、
人
々
が
公
園
の
池
な
ど
で
、
多
様
な
生
物
と

の
ふ
れ
あ
い
を
楽
し
む
こ
と
に
も
つ
な
が
る
ん
で
す

よ
。」（
長
崎
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
）

さ
ら
に
、
従
来
の
濾
過
や
薬
剤
散
布
な
ど
工
学
的

手
法
に
比
べ
、
環
境
へ
の
負
荷
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、

か
つ
非
常
に
廉
価
で
あ
る
点
も
優
れ
た
特
性
で
す
。

こ
の
手
法
は
、
オ
ラ
ン
ダ
な
ど
欧
米
各
国
で
広
ま

っ
て
い
ま
す
が
、
生
物
相
が
多
様
な
日
本
で
効
果
が

得
ら
れ
る
か
ど
う
か
確
証
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

当
社
の
環
境
部
は
建
設
省
な
ど
の
ご
協
力
の
下
、
魚

数
の
調
整
と
水
質
改
善
度
の
相
関
を
数
値
モ
デ
ル
と

し
て
確
立
。
池
を
仕
切
り
、
片
方
だ
け
に
こ
の
手
法

を
適
用
す
る
実
験
で
効
果
を
実
証
し
ま
し
た
。
こ
の

実
験
で
は
１
ヶ
月
ほ
ど
で
、
透
明
度
は
約
２
倍
に
向

上
し
て
い
ま
す
。

欧
米
で
も
こ
の
手
法
は
経
験
則
で
進
め
ら
れ
る
の

が
通
例
で
、
数
値
モ
デ
ル
化
し
た
例
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
成
果
に
よ
り
、
個
々
の
湖
沼
に
最
適
な
バ
イ
オ

マ
ニ
ピ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
道
が
開
け
ま
し
た
。

豊
か
な
水
辺
環
境
を
生
み
出
す「
優
し
い
」手
法

―
バ
イ
オ
マ
ニ
ピ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に
大
き
な
成
果
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環境部マネジメントリーダー

長崎 均

手法の実地検証

水中の食物連鎖



水
力
発
電
設
備
に
は
、
ダ
ム
に
貯
え
ら
れ
た
水
を

発
電
に
利
用
し
最
終
的
に
川
へ
戻
す
ま
で
の
過
程

に
、
さ
ま
ざ
ま
な
水
路
や
池
の
ほ
か
水
門
・
バ
ル
ブ

な
ど
の
設
備
が
設
け
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
仕
組
み
は

非
常
に
複
雑
で
す
。「
現
場
の
職
員
は
発
電
所
の
シ

ス
テ
ム
を
保
全
し
た
り
、
ダ
ム
下
流
域
の
安
全
を
確

保
す
る
重
要
な
使
命
を
担
っ
て
い
ま
す
。
特
に
定
期

的
に
水
路
の
一
部
ま
た
は
全
部
か
ら
水
を
排
水
し
て

行
う
点
検
や
補
修
の
際
に
は
、
機
器
や
装
置
の
操
作

手
順
は
大
変
複
雑
で
、
高
度
な
知
識
と
技
能
が
求
め

ら
れ
ま
す
。こ
れ
ま
で
、こ
う
し
た
知
識
や
技
能
は
、熟

練
職
員
か
ら
受
け
継
が
れ
て
き
ま
し
た
が
、
世
の
中

の
変
化
で
、
次
世
代
へ
の
継
承
が
段
々
難
し
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。」（
生
産
事
業
部
・
古
瀬
副
技
師
長
）

こ
う
し
た
背
景
の
下
、
東
京
電
力（
株
）か
ら
の
委

託
に
よ
り
当
社
が
開
発
し
た
の
が
こ
こ
に
ご
紹
介
す

る
技
能
教
育
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
で
す
。

こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、
熟
練
職
員
の
知
識
と
技
能
を
綿

密
に
取
材
の
上
体
系
化
し
、
豊
富
な
ビ
デ
オ
映
像
と

３
次
元
Ｃ
Ｇ
に
よ
る
現
場
の
疑
似
体
験
に
よ
り
操
作

手
順
の
学
習
を
促
す
教
材
と
し
て
開
発
さ
れ
た
も
の

で
す
。

当
社
で
は
、
水
力
発
電
施
設
の
調
査
や
設
計
、
施

工
管
理
な
ど
の
分
野
で
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
部
門

が
、
ま
た
、
水
車
や
発
電
機
な
ど
電
力
機
器
の
設

計
・
製
造
・
据
付
け
な
ど
に
は
電
力
部
門
が
そ
れ
ぞ

れ
豊
富
な
実
績
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
備
え
て
い
ま

す
。
今
回
の
教
材
開
発
で
は
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
部
門
の
河
川
・
水
工
部
が
東
京
電
力（
株
）

の
ご
協
力
を
得
て
貴
重
な
技
術
情
報
の
整
理

と
体
系
化
を
担
当
す
る
一
方
、
電
力
関
連
機

器
の
製
造
に
携
わ
る（
株
）日
本
工
営
横
浜
事

業
所
の
第
三
制
御
シ
ス
テ
ム
部
が
シ
ス
テ
ム

の
設
計
・
製
作
に
あ
た
り
ま
し
た
。

学
習
者
は
、
各
種
設
備
の
形
や
特
性
、
実

際
の
操
作
手
順
と
そ
の
重
要
性
な
ど
を
ひ
と

つ
ず
つ
把
握
し
、
設
問
形
式
で
学
習
成
果
を

確
認
し
な
が
ら
作
業
全
体
の
流
れ
を
理
解
し

て
い
き
ま
す
。「
広
域
で
複
雑
な
仕
組
み
の
水

力
発
電
所
の
全
体
像
を
把
握
し
、
こ
れ
を
シ
ス
テ
ム

化
す
る
の
は
大
変
な
作
業
で
し
た
が
、
最
終
的
に
は

ユ
ー
ザ
ー
が
使
い
や
す
い
パ
ソ
コ
ン
上
で
実
現
で
き

て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。」（
第
三
制
御
シ
ス
テ
ム

部
・
西
村
正
寛
）

こ
の
学
習
シ
ス
テ
ム
の
利
用
に
よ
り
、
条
件
の
異

な
る
さ
ま
ざ
ま
な
水
力
発
電
設
備
の
運
転
・

保
守
業
務
の
学
習
が
、
容
易
に
な
る
こ
と
が

期
待
さ
れ
ま
す
。

納
入
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
へ
の
評
価
は
高
く
、

当
社
で
は
一
層
の
改
良
と
高
度
化
を
図
り
、

技
術
・
技
能
の
継
承
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

熟
練
の
技
を
次
代
に
伝
え
る
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム

―
マ
ル
チ
メ
デ
ィ
ア
技
術
を
活
用
し
た
技
能
教
育
シ
ス
テ
ム
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（株）日本工営横浜事業所
第三制御システム部

西村正寛

生産事業部
副技師長

古瀬 治

水力発電設備の全景画面

取水ダムのCG画面
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4月に大幅な経営改革を実施
社内資本金制度で社内分社体制へ

○社内資本金制度の導入
現在の事業本部制をさらに徹底し「社内分

社体制への移行」を目指します。これは、昨

年実施した電力関連機器製造部門の分社化が、

組織の活性化と業績の回復に大きく寄与した

ことを受けて、同様の方策を社内に展開する

ものです。

具体的には、社内資本金制度を導入し、各

事業部門がこれまでの単年度損益に加えて資

金や負債の管理にも責任を負う、総合的な事

業経営の体制を整えます。また、各事業部門

は社内資本金と本社から調達する資金で事業

を遂行して、得られた利益の一定部分を内部

に貯え将来の発展に活用します。

○社内分社体制に向けた機構改革
これまでのコンサルタント事業本部と電力

事業本部の２事業本部を次の３事業本部体制

に再編成しました。

・コンサルタント国内事業本部

・コンサルタント国際事業本部

・電力事業本部

各事業本部は、将来的に社内であたかも独

立した会社のように機能するため、その最高

責任者である各事業本部長には代表取締役が

就任、併せて会社の新設や既存会社への出資、

共同企業体への出資など投資に関する一定の

権限が付与されました。

○組織の一部変更で事業体制を強化
新たな事業本部体制への再編成に伴ない事

業体制の強化に向けた組織の一部変更が行わ

れました。

主な変更は次のとおりです。

コンサルタント国内事業本部には、従来の

スタッフ組織の一部を統合して新たに「事業

推進室」を置き、技術･品質の管理と営業体制

を統括する機能を強化しました。また、新分

野の事業推進を担当する｢総合技術本部｣を新

設して、これまで中央研究所を中心に進めて

きた情報システム事業や試験研究業務を担当

する部署のほかＰＦＩ(民間資金による社会資

本整備)とプロジェクトマネジメント事業の分

野に取組む専属組織などを傘下に置きました。

一方、コンサルタント国際事業本部には、

海外でのＰＦＩ事業の推進にあたるスタッフ

組織｢ＰＦＩ推進室｣を新設しました。

当社は急激に変化する事業環境への対応と業績の維持・回復を目指して、4月1日

付で大幅な経営改革を実施しました。改革の主な狙いは次の2点です。

1.事業部門への分権を一層推進して迅速な意思決定と多面的な事業展開を図る

2.損益･資金両面からの管理を通じて自律的な部門経営体制を整える

また、価格競争力の維持・強化を目的として、各事業部門の事業特性に応じた多

様な労働福祉施策を段階的に導入する計画です。

今回の改革の概要は次のとおりです。



「
こ
う
え
い
」
第
三
号
を
お
届
け
い

た
し
ま
す
。

本
号
で
は
株
主
の
皆
様
に
、
厳

し
い
事
業
環
境
の
下
で
、
当
社
が

ど
の
よ
う
な
方
針
で
ど
の
よ
う
な

努
力
を
続
け
て
い
る
の
か
を
、
具

体
的
に
お
知
ら
せ
す
る
こ
と
を
念

頭
に
お
い
て
編
集
い
た
し
ま
し
た
。

今
後
と
も
、
当
社
の
経
営
方
針

や
事
業
の
現
況
を
、
わ
か
り
や
す

く
具
体
的
な
形
で
お
伝
え
し
て
い

く
こ
と
を
心
が
け
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
可
能
な
限
り
、
皆
様
の
ご

意
見
や
ご
要
望
を
編
集
に
反
映
さ

せ
て
い
く
方
針
で
す
の
で
、
当
広

報
グ
ル
ー
プ
ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ

い
。

「新シルクロード」という言葉をご存じで

しょうか？正式には「ヨーロッパ―コーカサ

ス―アジア輸送回廊」と呼ばれるこの計画は、

EU圏とアジアとを結ぶ大輸送幹線構想で、新

世紀初頭の最大級プロジェクトとして、世界

の注目を集めています。

その中でも、黒海東岸に位置するグルジア

共和国・ポチ港の整備は、回廊の要として最

重要の計画とされています。日本政府は同国

政府の要請を受け、海外経済協力基金を通じ

てこの事業に協力することとなり、私たちは

３ヶ月にわたって事業化の可能性調査を行い

ました。

老朽化が目立つポチ港は、特に大量貨物輸

送の中核となるコンテナの処理能力が低く、

現在は年50万トンほど。2010年代に300万ト

ンに達すると予測される需要に対応するため

には、大規模なコンテナターミナル整備が急

務です。それだけに政府の熱意も高く、国民

も大きな関心を寄せています。

グルジアは男性優

位の社会で、男達は

特産の素晴らしくお

いしいワインを果て

しなく飲みながら、

代わる代わる演説を

して宴会を楽しみま

す。また、パリのオ

ペラ座にも劣らない音楽堂をはじめとする高

い文化水準などが印象的です。

日本との交流はまだ浅いが関心は高く、「ミ

フネ」や阿部公房、格闘技などの話題が豊富

なのには驚かされました。

日本によるこの地域の大きなプロジェクト

は今回が初めてですが、彼らは今後の支援に

大きな期待を寄せており、将来はさらに交流

が活発化するでしょう。私たちは、その基礎

となる民間外交としての使命も担っていると

思いますから、仕事の後は積極的に彼らとの

交歓につとめました。その意味でも、今後の

新シルクロー

ドプロジェク

トであの温か

な人々に再会

するのを、楽

しみにしてい

ます。

『新シルクロード』―
文化香る中央アジアとの民間外交も担って

ポチ港開発事業に係る案件形成促進調査－グルジア共和国

交通技術部

大久保　清邦
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