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日
本
工
営
が
目
指
す
も　
の　

「
こ
う
え　
い
」　
の
創
刊
に
あ
た
り
、　

日
本
工
営
と　
い
う
企
業
の
姿
と
、　

新
世
紀
に
向
け
て

目
指
す
方
向
を
知　
っ　
て　
い　
た
だ
こ
う
と
、　

本
年
七
月
に
当
社
社
長
に
就
任
し
た

中
禮
俊
則
が　
、　

会
社
の
現
状
と
未
来
を

率
直
に
語
り
ま
し
た
。　

お
相
手
は
経
営
評
論
家
と
し
て　
お
な
じ
み
、　

江
坂
彰
先
生
で
す　
。　
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中　
禮　
　　
昔　
ほ　
ど　
、　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
会　
社　
の　
ト　
ッ　
プ　
が　
技　
術　
者　
で　
な　
け　

れ　
ば　
な　
ら　
な　
い　
と　
い　
う　
こ　
と　
は　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
か　
ら　
、　
文　
系　
で　
あ　
る　
こ　

と　
は　
あ　
ま　
り　
関　
係　
な　
い　
と　
思　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　
た　
だ　
、　
技　
術　
者　
と　
い　
う　
の　

は　
、　
や　
は　
り　
経　
営　
よ　
り　
は　
技　
術　
を　
や　
っ　
て　
い　
る　
方　
が　
面　
白　
い　
、　
と　
い　
う　

と　
こ　
ろ　
が
あ
り
ま
す
ね
。　

江　
坂　
　　
日　
本　
工　
営　
と　
言　
え　
ば　
、　
私　
に　
は　
一　
九　
七　
〇　
年　
代　
、　
八　
〇　
年　
代　

に　
ア　
ジ　
ア　
へ　
向　
か　
っ　
て　
先　
頭　
を　
切　
っ　
て　
走　
っ　
て　
い　
た　
、　
と　
い　
う　
印　
象　
が　
強　

い　
の　
で　
す　
が　
。　
ア　
ジ　
ア　
各　
地　
の　
発　
展　
に　
、　
大　
い　
に　
貢　
献　
さ　
れ　
ま　
し　
た　
ね　
。　

中　
禮　
　　
そ　
う　
で　
す　
ね　
。　
昭　
和　
三　
十　
年　
代　
か　
ら　
四　
十　
年　
代　
半　
ば　
く　
ら　
い　

ま　
で　
は　
、　
ア　
ジ　
ア　
で　
の　
開　
発　
コ　
ン　
サ　
ル　
テ　
ィ　
ン　
グ　
業　
務　
は　
苦　
労　
の　
連　
続　
で　

し　
た　
。　
私　
も　
当　
時　
、　
イ　
ン　
ド　
ネ　
シ　
ア　
で　
仕　
事　
を　
し　
た　
経　
験　
が　
あ　
り　
ま　

す　
。　
同　
じ　
場　
所　
で　
フ　
ラ　
ン　
ス　
な　
ど　
欧　
米　
の　
技　
術　
者　
た　
ち　
は　
、　
本　
国　
の　
生　

活　
水　
準　
を　
そ　
の　
ま　
ま　
現　
地　
に　
持　
ち　
込　
ん　
で　
自　
分　
た　
ち　
の　「　
村　
」　
を　
作　
っ　

て　
い　
ま　
し　
た　
が　
、　
私　
た　
ち　
は　
現　
地　
の　
人　
た　
ち　
の　
中　
に　
入　
っ　
て　
、　
そ　
の　
人　

た　
ち
と
同
じ
生
活
を　
し　
な　
が　
ら　
、　
開
発
を
進
め　
て　
い　
っ　
た　
も　
の　
で　
す　
。　

極　
端　
な　
ケ　
ー　
ス　
で　
は　
、　
ま　
ず　
森　
林　
を　
切　
り　
拓　
い　
て　
道　
造　
り　
か　
ら　
始　

め　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　
も　
あ　
り　
ま　
し　
た　
。　
こ　
れ　
は　
私　
自　
身　
の　
経　
験　
で　
は　
あ　

り　
ま　
せ　
ん　
が　
、　
例　
え　
ば　
当　
時　
の　
ビ　
ル　
マ　（　
現　
ミ　
ャ　
ン　
マ　
ー　
）　が　
そ　
う　
で　
す　
。　

送　
電　
線　
を　
敷　
設　
す　
る　
た　
め　
に　
、　
鉄　
塔　
を　
建　
て　
る　
地　
点　
を　
航　
空　
写　
真　
で　

探　
し　
出　
し　
て　
か　
ら　
、　
ジ　
ャ　
ン　
グ　
ル　
を　
切　
り　
拓　
き　
、　
道　
を　
造　
り　
、　
橋　
を　
架　

け　
て　
調　
査　
測　
量　
を　
す　
る　
。　
そ　
こ　
か　
ら　
始　
め　
る　
ん　
で　
す　
ね　
。　
文　
字　
通　
り　
、　

「
泥
ま　
み
れ
、　
汗
ま　
み
れ
」　の　
国
際
協
力
で　
し　
た　
。　

江　
坂　
　　
そ　
の　
苦　
労　
が　
御　
社　
の　
東　
南　
ア　
ジ　
ア　
で　
の　
評　
価　
を　
つ　
く　
っ　
て　
き　

た　
わ
け　
で　
す
ね
。　

中　
禮　
　　
そ　
う　
で　
す　
。　
う　
ち　
の　
コ　
ン　
サ　
ル　
テ　
ィ　
ン　
グ　
の　
技　
術　
者　
の　
赴　
任　
先　

は　
、　
商　
社　
な　
ど　
と　
は　
違　
っ　
て　
海　
外　
と　
い　
っ　
て　
も　
発　
展　
途　
上　
の　
国　
ば　
か　
り　
。　

そ　
こ　
で　
何　
年　
も　
駐　
在　
し　
て　
長　
期　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
を　
完　
成　
さ　
せ　
て　
い　
く　
わ　

け　
で　
す　
。　
私　
は　
合　
計　
で　
七　
年　
間　
海　
外　
に　
い　
ま　
し　
た　
が　
、　
そ　
ん　
な　
も　
の　

で　
は　
と　
て　
も　
威　
張　
れ　
な　
い　（　
笑　
い　
）　。　
な　
か　
に　
は　
十　
五　
年　
な　
ん　
て　
人　
も　

い　
ま　
す　
か　
ら　
。　
そ　
し　
て　
モ　
ン　
ゴ　
ル　
に　
行　
っ　
た　
人　
は　
モ　
ン　
ゴ　
ル　
を　
、　
ネ　
パ　
ー　

泥
ま
み
れ
、　
汗
ま
み
れ
の
国
際
協
力

江　
坂　
　　
公　
共　
事　
業　
の　
削　
減　
や　
ア　
ジ　
ア　
の　
経　
済　
危　
機　
な　
ど　
、　
厳　
し　
い　
状　

況　
の　
な　
か　
で　
の　
社
長
就
任
、　
責
任
は
重
大
で　
す
ね
。　

中　
禮　
　　
正　
直　
、　
躊　
躇　
し　
ま　
し　
た　
。　
私　
も　
も　
う　
六　
十　
五　
歳　
。　
社　
内　
の　
活　

性　
化　
を　
図　
る　
た　
め　
に　
は　
、　
も　
っ　
と　
若　
い　
人　
が　
後　
を　
継　
ぐ　
べ　
き　
で　
す　
よ　
。　

私　
の　
役　
割　
の　
ひ　
と　
つ　
は　
、　
そ　
う　
し　
た　
適　
任　
者　
に　
な　
る　
べ　
く　
早　
く　
つ　
な　
い　

で　
い　
く
、　
と　
い　
う　
こ　
と　
だ　
と
思　
っ　
て　
い　
ま
す　
。　

江　
坂　
　　
技　
術　
系　
の　
会　
社　
で　
、　
文　
学　
部　
出　
身　
の　
社　
長　
と　
い　
う　
の　
は　
珍　
し　

い　
の　
で　
は
な　
い　
で　
し　
ょ　
う
か　
？
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の　
工　
場　
も　
持　
っ　
て　
い　
ま　
す　
か　
ら　
、　
こ　
れ　
は　
当　
社　
の　
大　
き　
な　
強　
み　
だ　
と　

思　
っ　
て　
い　
ま
す　
。　

江　
坂　
　　
全　
部　
が　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
事　
業　
と　
い　
う　
の　
は　
、　
か　
え　
っ　
て　
弱　
い　

と　
い　
う　
こ　
と　
で　
し　
ょ　
う
か　
。　

中　
禮　
　　
そ　
う　
で　
す　
ね　
。　
電　
力　
部　
門　
と　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
部　
門　
が　
連　
携　

す　
る　
こ　
と　
で　
、　
相　
乗　
効　
果　
も　
生　
ま　
れ　
ま　
す　
。　
ま　
た　
、　
現　
に　
そ　
う　
し　
た　

プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
も　
進　
め　
て　
い　
ま　
す　
。　
今　
後　
も　
双　
方　
で　
補　
完　
し　
あ　
い　
な　

が
ら
、　
バ　
ラ　
ン　
ス　
よ
く
伸
ば
し　
て　
い　
き
た　
い　
と
思　
っ　
て　
い
ま
す　
。　

江　
坂　

そ　
う　
い　
え　
ば　
、　
電　
力　
製　
造　
部　
門　
で　
あ　
る　
横　
浜　
事　
業　
所　
を　
分　
社　

さ　
れ
ま　
し　
た　
ね
。　

中　
禮　
　　
え　
え　
、　
コ　
ン　
パ　
ク　
ト　
な　
組　
織　
に　
す　
る　
こ　
と　
で　
利　
益　
を　
出　
そ　
う　

ル　
に　
行　
っ　
た　
人　
は　
ネ　
パ　
ー　
ル　
を　
、　
イ　
ン　
ド　
ネ　
シ　
ア　
に　
行　
っ　
た　
人　
は　
イ　
ン　

ド　
ネ　
シ　
ア　
を　
、　
必　
ず　
赴　
任　
し　
た　
国　
を　
好　
き　
に　
な　
っ　
て　
帰　
っ　
て　
く　
る　
ん　
で　

す
ね
。　

私　
は　
こ　
う　
し　
た　
技　
術　
者　
た　
ち　
を　
誇　
り　
に　
思　
っ　
て　
い　
ま　
す　
し　
、　
例　
え　

あ　
ま　
り　
利　
益　
が　
あ　
が　
ら　
な　
く　
て　
も　
、　
海　
外　
は　
今　
後　
も　
一　
つ　
の　
大　
き　
な　

柱
に　
し　
な
く
て　
は
な
ら
な　
い　
、　
と
思　
っ　
て　
い　
ま
す　
。　

コ　
ン
サ
ル
タ　
ン
ト
と
電
力
の
二
本
柱
が
当
社
の
強
み

江　
坂　
　　
海　
外　
に　
強　
い　
と　
い　
う　
こ　
と　
は　
、　
御　
社　
の　
バ　
ッ　
ク　
ボ　
ー　
ン　
と　
し　
て　
、　

い　
つ　
ま　
で　
も　
忘　
れ　
て　
は　
い　
け　
な　
い　
こ　
と　
で　
す　
ね　
。　
そ　
れ　
が　
ひ　
い　
て　
は　
国　

内　
の　
仕
事　
の　
信
用
に
も　
つ　
な　
が　
っ　
て
く
る　
で　
し　
ょ　
う
か　
ら　
。　

中　
禮　
　　
お　
っ　
し　
ゃ　
る　
と　
お　
り　
で　
す　
。　
昭　
和　
三　
十　
年　
代　
に　
は　
、　
国　
際　
化　
と　

言　
え　
ば　
、　
海　
外　
に　
出　
て　
い　
く　
こ　
と　
で　
し　
た　
。　
で　
す　
か　
ら　
、　
日　
本　
工　
営　
も　

よ　
く　
「　
国　
際　
化　
の　
先　
端　
を　
い　
く　
会　
社　
」　
と　
し　
て　
マ　
ス　
コ　
ミ　
に　
取　
り　
上　
げ　

ら　
れ　
た　
も　
の　
で　
す　
。　
し　
か　
し　
、　
現　
在　
の　
国　
際　
化　
と　
い　
う　
の　
は　
、　
た　
と　
え　

国　
内　
の　
仕　
事　
で　
あ　
っ　
て　
も　
、　
海　
外　
の　
ハ　
ー　
ド　
や　
ソ　
フ　
ト　
を　
用　
い　
た　
り　
、　
海　

外　
の　
人　
た　
ち　
と　
一　
緒　
に　
仕　
事　
が　
で　
き　
る　
か　
、　
と　
い　
う　
こ　
と　
が　
問　
わ　
れ　

て　
い　
る
わ
け　
で　
す　
。　

江
坂
　
国
際
化　
の　
最
後
は
人　
の　
国
際
化
で　
し　
ょ　
う
ね
。　

中　
禮　
　　
人　
の　
面　
で　
は　
文　
化　
の　
違　
い　
も　
あ　
っ　
て　
簡　
単　
に　
は　
い　
か　
な　
い　
で　
し　

ょ　
う　
が　
、　
私　
た　
ち　
は　
ア　
メ　
リ　
カ　
、　
ド　
イ　
ツ　
、　
イ　
タ　
リ　
ア　
、　
カ　
ナ　
ダ　
な　
ど　
の　

人　
た　
ち　
と　
共　
同　
で　
ず　
い　
ぶ　
ん　
仕　
事　
を　
し　
て　
き　
て　
い　
ま　
す　
の　
で　
、　
自　
信　

は
あ
り
ま
す
ね
。　

江　
坂　
　　
そ　
れ　
で　
、　
現　
在　
は　
ど　
う　
な　
の　
で　
し　
ょ　
う　
か　
。　
国　
内　
と　
海　
外　
の　
コ　

ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト
部
門　
の　
比
率
は
ど　
の　
く　
ら　
い　
で　
す
か　
？

中　
禮　
　　
今　
は　
国　
内　
三　
に　
対　
し　
て　
海　
外　
一　
の　
割　
合　
で　
す　
。　
円　
高　
の　
影　
響　

も　
あ　
っ　
て　
、　
海　
外　
の　
比　
率　
は　
小　
さ　
く　
な　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　
ま　
た　
、　
当　
社　
は　

コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
事　
業　
と　
と　
も　
に　
電　
力　
エ　
ン　
ジ　
ニ　
ア　
リ　
ン　
グ　
事　
業　
も　
行　

っ　
て　
お　
り　
、　
こ　
れ　
が　
売　
り　
上　
げ　
全　
体　
の　
四　
割　
を　
占　
め　
て　
い　
ま　
す　
。　
関　
連　

5
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事　
を　
し　
や　
す　
い　
環　
境　
づ　
く　
り　
、　
そ　
の　
た　
め　
の　
シ　
ス　
テ　
ム　
を　
整　
備　
す　
る　
こ　

と　
だ　
と　
思　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　
大　
変　
厳　
し　
い　
時　
代　
で　
す　
が　
、　
そ　
う　
す　
れ　
ば　
伸　

び　
て　
い　
け
る　
と　
い　
う
自
信
は
あ
り
ま
す　
。　

江
坂
　
具
体
的
に　
は
ど
う　
い　
っ　
た　
シ　
ス　
テ　
ム　
を
お
考
え　
で　
す
か　
？

中　
禮　
　　
日　
本　
工　
営　
本　
体　
は　
そ　
れ　
ほ　
ど　
大　
き　
く　
せ　
ず　
、　
周　
辺　
に　
衛　
星　
企　

業　
を　
広　
げ　
て　
い　
こ　
う　
と　
思　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　
当　
社　
の　
関　
係　
会　
社　
は　
、　
設　
立　

間　
も　
な　
い　
日　
本　
工　
営　
横　
浜　
事　
業　
所　
を　
含　
め　
て　
今　
八　
つ　
あ　
り　
ま　
す　
が　
、　

こ　
う　
し　
た　
グ　
ル　
ー　
プ　
企　
業　
を　
育　
て　
、　
体　
質　
を　
強　
く　
し　
て　
、　
日　
本　
工　
営　

グ　
ル　
ー　
プ　
全　
体　
を　
大　
き　
く　
し　
た　
い　
。　
こ　
の　
方　
針　
は　
、　
当　
社　
の　「　
21
世　
紀　

ビ　
ジ　
ョ　
ン　
」　
に　
基　
づ　
い　
て　
一　
昨　
年　
に　
策　
定　
し　
た　「　
新　
ア　
ク　
シ　
ョ　
ン　
プ　
ラ　
ン　
」　

の　
中　
で　
も　
は　
っ　
き　
り　
と　
謳　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　
そ　
れ　
と　
、　
先　
に　
お　
話　
し　
し　
た　

技
術
立
社　
の　
確
立
で　
す
ね
。　

江　
坂　
　　
長　
期　
に　
わ　
た　
っ　
て　
繁　
栄　
し　
て　
い　
る　
企　
業　
は　
、　
ど　
こ　
も　
そ　
う　
で　

す
ね
。　

中　
禮　
　　
国　
内　
の　
各　
支　
店　
を　
回　
っ　
た　
と　
き　
に　
、　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
の　
地　
方　
に　
有　

力　
な　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
会　
社　
が　
あ　
っ　
て　
も　
、　
こ　
の　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
は　
や　
は　

り　
日　
本　
工　
営　
さ　
ん　
で　
な　
い　
と　
…　
と　
い　
う　
話　
を　
い　
た　
だ　

く　
こ　
と　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　
そ　
う　
言　
わ　
れ　
る　
と　
、　
や　
は　
り　

う
れ
し　
い　
で　
す
ね
。　

こ
れ
か
ら
は　
ソ　
フ
ト
系
技
術
の
時
代

江　
坂　
　　
社　
会　
の　
活　
動　
を　
支　
え　
る　
さ　
ま　
ざ　
ま　
な　
公　
共　
施　

設　
が　
整　
備　
さ　
れ　
た　
、　
日　
本　
の　
よ　
う　
な　
高　
度　
産　
業　
社　
会　

で　
は　
、　
こ　
れ　
か　
ら　
は　
技　
術　
と　
い　
っ　
て　
も　
ソ　
フ　
ト　
系　
の　
技　

術　
の　
比　
重　
が　
大　
き　
く　
な　
る　
の　
で　
は　
な　
い　
か　
と　
思　
う　
の　

で　
す
が　
、　
い　
か　
が　
で　
し　
ょ　
う
か　
。　

中　
禮　
　　
え　
え　
、　
な　
か　
で　
も　
や　
は　
り　
環　
境　
の　
問　
題　
は　
大　

き　
い　
で　
す　
ね　
。　
以　
前　
は　
開　
発　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
と　
言　
え　

ば　
花　
形　
だ　
っ　
た　
ん　
で　
す　
が　
、　
あ　
る　
時　
期　
か　
ら　
、　「　
開　
発　

と　
い　
う　
ね　
ら　
い　
か　
ら　
で　
す　
。　
現　
在　
電　
力　
事　
業　
分　
野　
の　
需　
要　
は　
頭　
打　
ち　

で　
す　
が　
、　
決　
し　
て　
悲　
観　
し　
て　
は　
い　
ま　
せ　
ん　
。　
製　
造　
分　
野　
も　
最　
近　
は　
ソ　

フ　
ト　
化　
が　
進　
ん　
で　
、　
単　
な　
る　
メ　
ー　
カ　
ー　
で　
は　
対　
応　
で　
き　
な　
く　
な　
り　
つ　

つ　
あ　
り　
ま　
す　
。　
当　
社　
は　
計　
画　
や　
設　
計　
の　
段　
階　
か　
ら　
相　
談　
で　
き　
る　
相　
手　

と　
し　
て　
評　
価　
し　
て　
い　
た　
だ　
い　
て　
い　
ま　
す　
し　
、　
コ　
ン　
ピ　
ュ　
ー　
タ　
を　
使　
っ　
た　

変　
電　
所　
の　
総　
合　
制　
御　
シ　
ス　
テ　
ム　
な　
ど　
、　
電　
力　
会　
社　
と　
の　
共　
同　
開　
発　
も　

含
め
た
特
徴
的
な
案
件
の
受
注
が
増
え
て　
い
ま
す　
。　

エ　
ン　
ジ　
ニ　
ア　
リ　
ン　
グ　
事　
業　
の　
分　
野　
に　
つ　
い　
て　
も　
、　
Ｉ　
Ｐ　
Ｐ　
事　
業　
に　
参　

画　
し　
て　
、　
変　
電　
所　
や　
送　
電　
線　
を　
当　
社　
で　
設　
計　
し　
、　
提　
案　
す　
る　
と　
い　
う　

新　
し　
い　
挑　
戦　
も　
始　
め　
て　
お　
り　
、　
若　
い　
技　
術　
者　
た　
ち　
が　
張　
り　
切　
っ　
て　
い　

ま
す　
。　

「
技
術
立
社
」　
こ
そ
日
本
工
営
の
基
本

江　
坂　
　　
な　
る　
ほ　
ど　
。　
そ　
う　
い　
う　
面　
で　
は　
御　
社　
も　
第　
二　
の　
発　
展　
期　
、　
あ　

る　
い　
は　
厳　
し　
い　
言　
い　
方　
を　
す　
れ　
ば　
転　
換　
期　
に　
あ　
る　
わ　
け　
で　
す　
ね　
。　
と　

同　
時　
に　
、　
社　
員　
の　
方　
々　
に　
は　
期　
待　
感　
も　
あ　
る　
の　
で　
は　

な　
い　
で　
し　
ょ　
う　
か　
。　
技　
術　
者　
で　
あ　
れ　
ば　
、　
い　
い　
も　
の　
を　

つ　
く　
れ　
ば　
必　
ず　
仕　
事　
は　
入　
っ　
て　
く　
る　
と　
い　
う　
思　
い　
が　

あ　
る　
で　
し　
ょ　
う
か　
ら　
。　

中　
禮　
　　
そ　
う　
で　
す　
ね　
。　
基　
本　
は　
い　
い　
仕　
事　
を　
す　
る　
、　

と　
い　
う　
こ　
と　
で　
す　
。　
こ　
れ　
は　
創　
業　
者　
の　
久　
保　
田　
豊　
が　

常　
々　
言　
っ　
て　
い　
た　
こ　
と　
で　
も　
あ　
り　
ま　
す　
。　
い　
い　
仕　
事　
を　

し　
な　
け　
れ　
ば　
評　
判　
は　
つ　
い　
て　
こ　
な　
い　
わ　
け　
で　
す　
か　
ら　
。　

技　
術　
立　
国　
な　
ら　
ぬ　
「　
技　
術　
立　
社　
」　。　
こ　
の　
基　
本　
を　
忘　
れ　

た　
ら　
こ　
の　
会
社
は
な　
い　
、　
と　
い　
う　
こ　
と　
で　
す　
。　

江　
坂　
　　
ま　
た　
、　
そ　
れ　
を　
目　
当　
て　
に　
仕　
事　
を　
発　
注　
す　
る　
、　

あ　
る　
い　
は　
人　
材　
が　
入　
っ　
て　
く　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　
で　
す　
ね　
。　

技
術
者　
の　
誇
り
と　
い　
う
も　
の　
が
一
番
大
事
で　
す
ね
。　

中　
禮　
　　
え　
え　
。　
で　
す　
か　
ら　
私　
の　
仕　
事　
は　
、　
社　
員　
が　
仕　
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の　
よ
う
な　
か　
た　
ち　
で
実
施
さ　
れ　
て　
い　
る　
の　
で　
す
か　
。　

中　
禮　
　　
実　
際　
の　
仕　
事　
を　
通　
じ　
て　
そ　
う　
し　
た　
経　
験　
を　
積　

み　
重　
ね　
て　
い　
く　
、　
と　
い　
う　
こ　
と　
が　
多　
い　
で　
す　
ね　
。　
例　
え　

ば　
名　
古　
屋　
の　
中　
部　
国　
際　
空　
港　
の　
事　
業　
で　
当　
社　
の　
中　
心　

に　
な　
っ　
て　
い　
る　
技　
術　
者　
は　
、　
イ　
ン　
ド　
ネ　
シ　
ア　
に　
七　
年　
駐　

勤　
し　
た　
経　
験　
が　
あ　
っ　
て　
、　
そ　
こ　
で　
イ　
ギ　
リ　
ス　
、　
ア　
メ　
リ　

カ　
、　
イ　
タ　
リ　
ア　
な　
ど　
欧　
米　
諸　
国　
の　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
と　

チ　
ー　
ム　
を　
作　
っ　
て　
仕　
事　
を　
し　
て　
い　
ま　
し　
た　
。　
そ　
こ　
で　
養　

わ　
れ　
た　
国　
際　
的　
な　
感　
覚　
が　
仕　
事　
に　
生　
か　
さ　
れ　
て　
い　
る　

の　
で　
す　
が　
、　
そ　
れ　
は　
教　
育　
と　
い　
う　
よ　
り　
、　
実　
際　
の　
仕　

事
を
通
し　
て
得
た　
も　
の　
で　
す　
。　

コ　
ン
セ
プ
ト
を　
つ
く
る　
コ　
ン
サ
ル
タ
ン
ト　
へ　

江　
坂　
　　
こ　
れ　
か　
ら　
は　
技　
術　
の　
分　
野　
で　
も　
「　
何　
で　
も　
あ　
り　
」　
と　
い　
う　
の　
で　

は　
な　
く　
、　
私　
た　
ち　
は　
こ　
れ　
が　
強　
い　
、　
こ　
れ　
は　
私　
た　
ち　
に　
任　
せ　
て　
お　
け　
ば　

大　
丈　
夫　
で　
す　
、　
と　
い　
う　
も　
の　
を　
つ　
く　
っ　
て　
い　
く　
時　
代　
だ　
と　
思　
う　
の　
で　
す　

が　
。　

中　
禮　
　　
そ　
う　
で　
す　
ね　
。　
当　
社　
は　
総　
合　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
と　
し　
て　
、　
土　
木　

技　
術　
を　
基　
礎　
に　
、　
水　
資　
源　
や　
交　
通　
、　
農　
業　
か　
ら　
地　
域　
開　
発　
、　
環　
境　
分　

野　
に　
ま　
で　
事　
業　
の　
領　
域　
が　
広　
が　
っ　
て　
い　
て　
、　
何　
で　
も　
で　
き　
る　
、　
と　
い　
う　

会　
社　
で　
す　
。　
一　
方　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
会　
社　
に　
よ　
っ　
て　
は　
、　
特　
定　
の　
優　
れ　

た　
分　
野　
の　
専　
業　
で　
突　
き　
進　
ん　
で　
い　
く　
と　
い　
う　
と　
こ　
ろ　
も　
あ　
っ　
て　
、　
そ　
の　

専　
門　
分　
野　
に　
関　
し　
て　
い　
え　
ば　
、　
当　
社　
は　
苦　
戦　
せ　
ざ　
る　
を　
得　
ま　
せ　
ん　
。　

と　
こ　
ろ　
が　
、　
実　
際　
の　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
で　
は　
、　
特　
定　
の　
専　
門　
技　
術　
だ　
け　
で　

は　
な　
く　
、　
関　
連　
す　
る　
多　
様　
な　
分　
野　
の　
技　
術　
と　
経　
験　
が　
求　
め　
ら　
れ　
る　
傾　

向　
が　
強　
ま　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　
こ　
う　
な　
る　
と　
当　
社　
が　
中　
心　
に　
な　
っ　
て　
、　
専　
門　

の　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
会　
社　
と　
の　
協　
力　
体　
制　
を　
築　
く　
、　
と　
い　
う　
形　
の　
方　
が　

ス　
ム　
ー　
ズ　
に　
い　
く
場
合
も
あ　
る
ん　
で　
す　
。　

江　
坂　
　　
そ　
の　
場　
合　
の　
総　
合　
と　
い　
う　
の　
は　
、　
リ　
ー　
ダ　
ー　
シ　
ッ　
プ　
、　
あ　
る　
い　
は　

は　
悪　
」　
と　
い　
う　
イ　
メ　
ー　
ジ　
が　
生　
ま　
れ　
て　
、　
開　
発　
を　
行　

う　
に　
し　
て　
も　
環　
境　
問　
題　
の　
比　
重　
が　
大　
き　
く　
な　
っ　
て　
い　

ま
す　
。　

江　
坂　
　　
ア　
メ　
リ　
カ　
の　
ウ　
ォ　
ー　
タ　
ー　
フ　
ロ　
ン　
ト　
な　
ど　
、　
環　

境
に
対
す
る
配
慮
が
素
晴
ら　
し　
い　
で　
す
ね
。　

中　
禮　
　　
十　
年　
ほ　
ど　
前　
で　
す　
が　
、　
オ　
ー　
ス　
ト　
ラ　
リ　
ア　
の　
リ　

ゾ　
ー　
ト　
開　
発　
の　
問　
題　
に　
関　
わ　
っ　
た　
こ　
と　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　

た　
だ　
、　
環　
境　
の　
問　
題　
が　
か　
ら　
ん　
で　
許　
可　
が　
ど　
う　
し　
て　

も　
降　
り　
ず　
、　
現　
在　
も　
事　
業　
は　
停　
滞　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　
そ　

れ　
ほ　
ど　
当　
時　
か　
ら　
先　
進　
諸　
外　
国　
の　
環　
境　
基　
準　
は　
厳　
し　

く　
、　
日　
本　
よ　
り　
ず　
っ　
と　
進　
ん　
で　
い　
た　
ん　
で　
す　
が　
、　
最　
近　

は
日
本
も
欧
米
並
み　
に
な　
っ　
て　
き
ま　
し　
た　
か　
ら
ね
。　

江　
坂　
　　
二　
〇　
〇　
五　
年　
の　
名　
古　
屋　
万　
博　
で　
も　
、　
環　
境　
が　

大　
き　
な　
テ　
ー　
マ　
に　
な　
っ　
て　
い　
ま　
す　
ね　
。　
し　
か　
し　
、　
開　
発　

と　
の　
バ　
ラ　
ン　
ス　
と　
い　
う
も　
の　
も
大
事
で　
し　
ょ　
う　
。　

中　
禮　
　　
例　
え　
ば　
の　
話　
、　
電　
気　
な　
し　
で　
は　
生　
活　
で　
き　
ま　
せ　
ん　
か　
ら　
ね　
。　

一　
番　
ク　
リ　
ー　
ン　
な　
河　
川　
エ　
ネ　
ル　
ギ　
ー　
に　
し　
て　
も　
、　
河　
を　
せ　
き　
止　
め　
る　

こ　
と　
で　
天　
候　
に　
も　
影　
響　
が　
あ　
る　
と　
言　
わ　
れ　
て　
い　
ま　
す　
。　
た　
だ　
、　
石　
炭　

は　
空　
気　
が　
汚　
れ　
る　
。　
石　
油　
は　
有　
限　
。　
原　
子　
力　
は　
危　
険　
だ　
と　
い　
っ　
た　
ら　
、　

み　
ん　
な　
電　
気　
な　
し　
で　
や　
っ　
て　
い　
け　
ま　
す　
か　
、　
と　
い　
う　
こ　
と　
に　
な　
り　
ま　

す
よ
ね
。　

江　
坂　
　　
環　
境　
問　
題　
ま　
で　
含　
め　
た　
再　
開　
発　
と　
い　
う　
こ　
と　
に　
な　
る　
と　
、　
従　

来　
の　
建　
設　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
会　
社　
と　
は　
違　
っ　
た　
と　
こ　
ろ　
が　
ラ　
イ　
バ　
ル　
に　

な　
る　
の　
で　
は　
な　
い　
で　
す　
か　
。　
例　
え　
ば　
野　
村　
総　
研　
の　
よ　
う　
な　
シ　
ン　
ク　
タ　
ン　

ク　
と　
か　
。　

中　
禮　

い　
や　
、　
総　
合　
研　
究　
所　
と　
は　
ラ　
イ　
バ　
ル　
と　
い　
う　
よ　
り　
、　
そ　
れ　
ぞ　
れ　

の　
得　
意　
分　
野　
を　
持　
ち　
寄　
っ　
て　
一　
緒　
に　
仕　
事　
を　
す　
る　
こ　
と　
が　
多　
い　
で　
す　

ね
。　
今
、　
あ
ち　
こ　
ち　
で　
そ
う　
し　
た　
か　
た　
ち　
の　
仕
事
を
進
め　
て　
い　
ま
す　
。　

江　
坂　
　　
そ　
う　
し　
た　
ジ　
ョ　
イ　
ン　
ト　
ベ　
ン　
チ　
ャ　
ー　
に　
お　
け　
る　
オ　
ル　
ガ　
ナ　
イ　
ザ　

ー　
と　
し　
て　
の　
再　
教　
育　
と　
い　
う　
の　
は　
、　
特　
に　
中　
堅　
技　
術　
者　
の　
方　
に　
は　
ど　
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ん　
で　
す　
。　
地　
質　
や　
防　
災　
関　
係　
も　
含　
め　
、　
当　
社　
に　
は　
こ　
う　
し　
た　
「　
村　
」　
が　

十　
数　
グ　
ル　
ー　
プ　
あ　
っ　
て　
、　
ど　
れ　
も　
自　
主　
的　
に　
活　
動　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　
こ　
う　

し　
た
点
も
誇　
っ　
て　
い　
い　
と
思　
い　
ま
す　
。　

江　
坂　
　　
縦　
割　
り　
の　
組　
織　
の　
中　
に　
組　
織　
横　
断　
的　
な　
グ　
ル　
ー　
プ　
の　
メ　
ン　
バ　

ー　
が　
い　
る　
こ　
と　
で　
、　
組
織
自
体
も
活
性
化
し　
ま
す
し　
ね
。　

中　
禮　
　　
現　
在　
の　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
、　
特　
に　
海　
外　
で　
は　
、　
一　
つ　
の　
専　
門　
だ　
け　
で　

で　
き　
る　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
と　
い　
う　
の　
は　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
。　
道　
路　
を　
造　
る　
に　
し　
て　

も　
空　
港　
を　
造　
る　
に　
し　
て　
も　
、　
構　
造　
物　
や　
土　
質　
、　
コ　
ン　
ク　
リ　
ー　
ト　
、　
交　
通　
の　

専　
門　
家　
が　
行　
く　
と　
い　
う　
よ　
う　
に　
、　
す　
べ　
て　
が　
関　
連　
し　
て　
き　
ま　
す　
か　
ら　
。　

よ　
く　
「　
電　
気　
」　
と　「　
土　
木　
」　
は　
水　
と　
油　
だ　
と　
言　
わ　
れ　
ま　
す　
が　
、　
う　
ち　
の　
場　

合
は　
そ　
の　
連
携
も
非
常
に　
う
ま
く　
い　
っ　
て　
い　
ま
す　
。　

分
社
化
に
欠
か
せ
な
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力

江　
坂　
　　
計　
測　
装　
置　
が　
ア　
ナ　
ロ　
グ　
か　
ら　
デ　
ジ　
タ　
ル　
へ　
変　
わ　
っ　
た　
よ　
う　
に　
、　

開　
発　
も　
単　
な　
る　
デ　
ベ　
ロ　
ッ　
パ　
ー　
か　
ら　
環　

境　
重　
視　
型　
へ　
と　
大　
き　
く　
変　
化　
し　
て　
い　

ま　
す　
。　
こ　
れ　
は　
御　
社　
だ　
け　
で　
な　
く　
ど　

こ　
の　
企　
業　
も　
抱　
え　
て　
い　
る　
問　
題　
だ　
と　

思　
う　
ん　
で　
す　
が　
、　
新　
し　
い　
流　
れ　
を　
育　

て　
て　
い　
く　
た　
め　
に　
は　
、　
ツ　
ー　
ウ　
ェ　
イ　
・　

コ　
ミ　
ュ　
ニ　
ケ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
と　
い　
う　
の　
で　
し　

ょ　
う　
か　
。　
い　
か　
に　
プ　
ラ　
イ　
ド　
を　
損　
ね　

ず　
に　
社　
員　
に　
頭　
の　
切　
り　
替　
え　
を　
さ　

せ　
て　
い　
く　
か　
、　
が　
大　
事　
に　
な　
っ　
て　
く　

る　
の　
で　
は
な　
い　
で　
し　
ょ　
う
か　
。　

中　
禮　
　　
当　
社　
は　
技　
術　
研　
究　
の　
拠　
点　

で　
あ　
る　
中　
央　
研　
究　
所　
が　
筑　
波　
に　
、　
電　

力　
部　
門　
で　
は　
横　
浜　
に　
製　
造　
拠　
点　
が　

あ　
り　
、　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
が　
研　
究　
開　
発　
の　
テ　

コ　
ン　
セ　
プ　
ト　
を　
つ　
く　
る　
力　
と　
い　
っ　
た　
ソ　
フ　
ト　
パ　
ワ　
ー　
で　
あ　
っ　
て　
、　
い　
わ　
ゆ　

る
何
で　
も
屋
的
な
総
合
と　
い　
う　
こ　
と　
で　
は
な　
い　
の　
で　
す
ね
。　

中　
禮　
　　
そ　
こ　
の　
と　
こ　
ろ　
が　
よ　
う　
や　
く　
認　
識　
さ　
れ　
る　
よ　
う　
に　
な　
っ　
て　
き　

ま　
し　
た　
。　
ま　
だ　
完　
璧　
で　
は　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
が　
、　
そ　
う　
い　
う　
機　
能　
が　
コ　
ン　

サ　
ル　
タ　
ン　
ト
に
期
待
さ
れ
て　
い
ま
す　
。　

三　
年　
前　
の　
七　
月　
に　
「　
コ　
ー　
エ　
イ　
総　
合　
研　
究　
所　
」　
と　
い　
う　
子　
会　
社　
を　
作　

り　
ま　
し　
た　
。　
ま　
だ　
、　
小　
さ　
な　
会　
社　
で　
す　
が　
、　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
の　
企　
画　
や　

経　
済　
性　
の　
評　
価　
な　
ど　
を　
担　
当　
す　
る　
専　
門　
家　
が　
集　
ま　
っ　
て　
い　
て　
、　
こ　
れ　

か　
ら　
日　
本　
工　
営　
と　
の　
切　
磋　
琢　
磨　
で　
大　
き　
く　
な　
る　
こ　
と　
を　
期　
待　
し　
て　
い　

ま
す　
。　

国　
内　
の　
各　
支　
店　
に　
し　
て　
も　
、　
い　
ろ　
い　
ろ　
な　
専　
門　
を　
全　
部　
持　
っ　
て　
い　

る　
と　
い　
う　
の　
で　
は　
、　
進　
歩　
が　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
か　
ら　
、　
こ　
の　
支　
店　
は　
道　
路　
・　

橋　
梁　
の　
専　
門　
家　
を　
中　
心　
に　
、　
こ　
の　
支　
店　
は　
河　
川　
・　
土　
木　
、　
こ　
こ　
は　
環　

境　
に　
強　
い　
と　
か　
、　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
が　
「　
強　
み　
」　
を　
持　
つ　
と　
い　
う　
こ　
と　
で　
再　
編　

成
を
し　
て　
い
く
必
要
が
あ
る
と
思　
っ　
て　
い
ま
す　
。　

江　
坂　
　　
環　
境　
分　
野　
な　
ら　
、　
そ　
れ　
に　
強　

い　
セ　
ク　
シ　
ョ　
ン　
か　
ら　
借　
り　
て　
く　
れ　
ば　
い　

い　
わ
け　
で　
す
か　
ら
ね
。　

中　
禮　
　　
そ　
う　
し　
た　
こ　
と　
は　
、　
い　
ま　
で　

も　
多　
少　
は　
や　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　
実　
は　
当　

社　
に　
は　
、　「　
村　
」　
と　
名　
付　
け　
る　
の　
が　
ふ　

さ　
わ　
し　
い　
、　
技　
術　
分　
野　
ご　
と　
の　
横　
断　

組　
織　
が　
あ　
る　
ん　
で　
す　
。　
例　
え　
ば　
、　
地　

質　
分　
野　
の　
専　
門　
家　
が　
社　
内　
の　
い　
ろ　
い　

ろ　
な　
部　
署　
や　
事　
業　
所　
に　
散　
ら　
ば　
っ　
て　

い　
ま　
す　
よ　
ね　
。　
年　
に　
一　
回　
程　
度　
、　
実　

績　
も　
経　
験　
も　
豊　
富　
な　
自　
他　
共　
に　
認　
め　

る　
リ　
ー　
ダ　
ー　（　
村　
長　
）　が　
、　
彼　
ら　
に　
集　

ま　
れ　
と　
声　
を　
か　
け　
、　
会　
合　
を　
開　
い　
た　

り　
研　
究　
発　
表　
を　
行　
っ　
た　
り　
し　
て　
い　
る　

8



中　
禮　
　　
こ　
の　
講　
習　
も　
今　
年　
で　
八　
期　

目　
で　
す　
が　
、　
な　
ぜ　
こ　
れ　
を　
始　
め　
た　
か　

と　
い　
う　
と　
、　
会　
社　
が　
大　
き　
く　
な　
れ　
ば　

コ　
ミ　
ュ　
ニ　
ケ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
の　
問　
題　
が　
出　
て　

く　
る　
ん　
で　
す　
。　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
と　
い　

う　
の　
は　
、　
本　
来　
少　
人　
数　
で　
や　
る　
方　
が　

効　
率　
が　
い　
い　
。　
そ　
こ　
で　
分　
社　
化　
、　
子　

会　
社　
化　
と　
い　
う　
方　
針　
を　
21
世　
紀　
ビ　
ジ　

ョ　
ン　
の　
中　
で　
出　
し　
た　
ん　
で　
す　
。　
そ　
う　

す　
る　
と　
、　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
に　
ト　
ッ　
プ　
が　
必　

要　
に　
な　
り　
ま　
す　
。　
ト　
ッ　
プ　
の　
準　
備　
も　

し　
な　
い　
で　
会　
社　
ば　
か　
り　
作　
っ　
て　
も　
し　

ょ　
う　
が　
な　
い　
わ　
け　
で　
す　
。　
そ　
こ　
で　
、　

Ｓ　
Ｍ　
Ｃ　
と　
い　
う　
講　
座　
を　
作　
っ　
た　
ん　
で　

す　
よ　
。　
こ　
う　
い　
う　
コ　
ー　
ス　
は　
よ　
そ　
の　

コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト
会
社
に　
は
な　
い　
と
思　
い　
ま
す
よ　
。　

江　
坂　
　　
ま　
さ　
に　
ネ　
ッ　
ト　
ワ　
ー　
ク　
型　
経　
営　
と　
い　
う　
こ　
と　
で　
す　
ね　
。　
私　
が　
調　

べ　
た　
と　
こ　
ろ　
で　
も　
、　
ベ　
ン　
チ　
ャ　
ー　
企　
業　
が　
つ　
ま　
ず　
く　
原　
因　
は　
、　
技　
術　
よ　

り　
む　
し　
ろ　
マ　
ネ　
ジ　
メ　
ン　
ト　
な　
ん　
で　
す　
ね　
。　
技　
術　
系　
の　
ベ　
ン　
チ　
ャ　
ー　
は　
大　

き　
く　
な　
っ　
た　
と　
こ　
ろ　
で　
ひ　
っ　
く　
り　
返　
る　
こ　
と　
が　
多　
い　
の　
で　
す　
が　
、　
こ　
れ　

は　
マ　
ネ
ジ　
メ　
ン　
ト
能
力
に
原
因
が
あ　
る
よ
う　
で　
す　
。　

中　
禮　
　　
今　
年　
四　
月　
に　
分　
社　
し　
た　
日　
本　
工　
営　
横　
浜　
事　
業　
所　
は　
、　
資　
本　
金　

十　
億　
で　
す　
か　
ら　
、　
子　
会　
社　
と　
い　
う　
に　
は　
大　
き　
い　
。　
反　
対　
も　
あ　
り　
ま　
し　

た　
が　
、　
分　
社　
化　
を　
推　
進　
す　
る　
実　
行　
部　
隊　
の　
中　
で　
Ｓ　
Ｍ　
Ｃ　
で　
学　
ん　
だ　
者　

が　
リ　
ー　
ダ　
ー　
に　
な　
っ　
て　
、　
実　
に　
ス　
ム　
ー　
ズ　
に　
運　
び　
ま　
し　
た　
。　
お　
か　
げ　
さ　

ま　
で　
、　
電　
力　
業　
界　
全　
体　
が　
大　
変　
な　
中　
で　
も　
順　
調　
に　
ス　
タ　
ー　
ト　
す　
る　
こ　

と　
が　
で　
き
ま　
し　
た　
。　

江　
坂　
　　
本　
来　
の　
分　
社　
化　
と　
い　
う　
の　
は　
、　
そ　
う　
い　
う　
も　
の　
で　
し　
ょ　
う　
ね　
。　

今　
日　
は　
い　
ろ　
い　
ろ　
と　
興　
味　
深　
い　
お　
話　
、　
あ　
り　
が　
と　
う　
ご　
ざ　
い　
ま　
し　
た　
。　

私
に　
と　
っ　
て　
も
大
変
参
考
に
な
り
ま　
し　
た　
。　

ー　
マ　
を　
持　
っ　
て　
い　
ま　
す　
が　
、　
年　
に　
一　

度　
全　
社　
的　
な　
研　
究　
発　
表　
会　
を　
や　
っ　

て　
、　
相　
互　
に　
刺　
激　
し　
あ　
い　
な　
が　
ら　
技　

術　
を　
磨　
く　
き　
っ　
か　
け　
づ　
く　
り　
を　
し　
て　

い　
ま　
す　
。　
こ　
う　
し　
た　
成　
果　
を　
技　
術　
情　

報　
誌　
に　
ま　
と　
め　
て　
、　
社　
内　
や　
社　
外　
に　

配　
布　
し　
て　
い　
ま　
す　
し　
、　
こ　
れ　
か　
ら　
は　
、　

今　
ま　
で　
以　
上　
に　
学　
会　
で　
の　
発　
表　
を　
積　

極　
的　
に　
行　
う　
よ　
う　
、　
奨　
励　
し　
て　
も　
い　

ま
す　
。　

さ　
ら　
に　
、　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　
ン　
ト　
部　
門　

の　
社　
員　
の　
多　
く　
が　
技　
術　
士　
の　
資　
格　
を　

持　
っ　
て　
い　
る　
ん　
で　
す　
が　
、　
例　
え　
ば　
、　

地　
質　
の　
技　
術　
士　
資　
格　
を　
持　
っ　
て　
い　
る　

人　
も　
そ　
れ　
だ　
け　
で　
満　
足　
せ　
ず　
、　
例　
え　

ば　
防　
災　
分　
野　
の　
資　
格　
も　
取　
得　
す　
る　
よ　
う　
奨　
励　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　
二　
つ　
以　

上　
の　
技　
術　
士　
資　
格　
を　
持　
っ　
て　
い　
れ　
ば　
、　
国　
内　
と　
海　
外　
ば　
か　
り　
か　
、　
専　

門　
分　
野　
の　
間　
で　
の　
融　
通　
性　
も　
高　
く　
な　
り　
ま　
す　
か　
ら　
、　
組　
織　
が　
大　
い　
に　

活
気
づ
く
は
ず
で
す　
。　

江　
坂　
　　
最　
初　
に　
経　
営　
面　
で　
も　
若　
い　
後　
継　
者　
を　
育　
て　
た　
い　
と　
い　
う　
お　
話　

が
あ
り
ま　
し　
た　
が　
、　
そ
う　
し　
た
面
で　
は　
い　
か　
が　
で　
す
か　
。　

中　
禮　
　　
当　
社　
で　
は　
、　
階　
層　
別　
や　
ス　
キ　
ル　
研　
修　
の　
ほ　
か　
に　
、　
シ　
ニ　
ア　
マ　
ネ　

ー　
ジ　
ャ　
ー　
コ　
ー　
ス　（　
Ｓ　
Ｍ　
Ｃ　
）　と　
い　
う　
講　
座　
を　
実　
施　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　
こ　
れ　

は　
会　
社　
を　
経　
営　
す　
る　
上　
で　
必　
要　
な　
基　
礎　
知　
識　
や　
考　
え　
方　
を　
学　
ぶ　
も　
の　

で　
、　
期　
間　
は　
一　
年　
間　
。　
六　
人　
ほ　
ど　
の　
受　
講　
生　
が　
毎　
月　
一　
、　
二　
回　
、　
実　

務　
経　
験　
豊　
富　
な　
社　
内　
外　
講　
師　
と　
の　
ケ　
ー　
ス　
ス　
タ　
デ　
ィ　
や　
議　
論　
を　
行　
い　
、　

最　
後　
に　
は　
発　
表　
会　
が　
行　
わ　
れ　
ま　
す　
。　
こ　
う　
し　
て　
優　
秀　
な　
技　
術　
者　
で　
あ　

り　
、　
か　
つ　
経　
営　
の　
セ　
ン　
ス　
を　
身　
に　
つ　
け　
た　
人　
材　
の　
育　
成　
を　
目　
指　
し　
て　
い　

ま
す　
。　

江
坂
　
そ
れ
は
立
派
な　
こ　
と　
で　
す
ね
。　

9
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ケニア国内の電力供給は、年率約 5 .8％の割合で増

大する需要に追いつかず経済活動にも支障をきたして、

新たな発電所の建設が急務となっていました。こうした

背景から、ビクトリア湖に流れ込むソンドゥ川の豊富な水

量を水力発電と灌漑農業に活用する開発計画にはケニ

ア国民から熱い期待が寄せられています。当社は、日本

政府の援助のもとでこの事業の基本計画「ソンドゥ川多

目的開発計画」を策定した後、最も優先度の高い水力

発電施設建設のための詳細設計を担当、現在進められ

ている施設建設では施工監理に当っています。

ソンドゥ・ミリウ水力発電計画（ケニア）

Y S 1 1 型機から

B 7 3 7 小型機への

就航機更新(ジェッ

ト化)に対応して、

大島空港の滑走路

延長事業が進めら

れています。当社

は、平成元年からこの事業に参画して、今年度着工予

定の滑走路拡張に係わる基本計画策定から周辺地域

への環境影響評価、空港本体や航空保安施設の基本

設計などを担当しています。

大島空港滑走路延長事業

日　
本　
工　
営　
の　
事　
業　
領　
域　
は　
、　
異　
業　
種　
の　
集　
合　
体　
と　
い　
え　
る　
ほ　
ど　
多　

彩
で
多
様
な
分
野
に
展
開
し
て　
い
ま
す　
。　

国　
内　
外　
の　
社　
会　
基　
盤　
整　
備　
の　
一　
翼　
を　
担　
う　
コ　
ン　
サ　
ル　
テ　
ィ　
ン　
グ　
事　

業　
の　
領　
域　
で　
は　
、　
水　
資　
源　
や　
河　
川　
、　
交　
通　
運　
輸　
、　
地　
質　
・　
防　
災　
、　
農　
業　
、　

都　
市　
や　
地　
域　
計　
画　
そ　
し　
て　
環　
境　
な　
ど　
の　
分　
野　
に　
広　
が　
る　
一　
方　
、　
産　
業　

と　
快　
適　
な　
生　
活　
を　
支　
え　
る　
電　
力　
事　
業　
の　
領　
域　
で　
は　
発　
電　
・　
送　
電　
・　
変　

電　
を　
中　
心　
と　
す　
る　
電　
気　
と　
機　
械　
、　
さ　
ら　
に　
コ　
ン　
ピ　
ュ　
ー　
タ　
を　
駆　
使　
し　
た　

計
測
や
制
御
そ
し　
て
情
報
通
信
な
ど　
の　
分
野
に　
お
よ
ん　
で　
い　
ま
す　
。　

当　
社　
は　
、　
高　
度　
化　
・　
複　
雑　
化　
す　
る　
こ　
れ　
ら　
専　
門　
分　
野　
の　
す　
べ　
て　
に　

つ　
い　
て　
半　
世　
紀　
を　
超　
え　
る　
事　
業　
実　
績　
と　
経　
験　
に　
基　
づ　
く　
優　
れ　
た　
技　
術　

と　
ノ　
ウ　
ハ　
ウ　
を　
備　
え　
る　
一　
方　
、　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
を　
効　
率　
的　
・　
効　
果　
的　

に　
推　
進　
す　
る　
う　
え　
で　
不　
可　
欠　
な　
機　
能　
で　
あ　
る　
企　
画　
、　
調　
査　
、　
設　
計　
そ　

し　
て　
管　
理　
・　
評　
価　
す　
る　
能　
力　
と　
、　
分　
野　
に　
よ　
っ　
て　
施　
工　
や　
製　
造　
の　
能　

力　
を　
発　
揮　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　
ま　
た　
、　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
の　
専　
門　
技　
術　
に　
つ　
い　
て　

常　
に　
仮　
説　
と　
実　
証　
を　
繰　
り　
返　
し　
な　
が　
ら　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
へ　
の　
適　
用　
と　

応　
用　
を　
強　
力　
に　
支　
援　
す　
る　
研　
究　
開　
発　
活　
動　
も　
積　
極　
的　
に　
推　
進　
し　
て　
い　

ま
す　
。　

こ　
こ　
で　
は　
、　
当　
社　
が　
展　
開　
す　
る　
多　
彩　
な　
事　
業　
の　
一　
端　
を　
ご　
紹　
介　
し　

て　
、　「　
技　
術　
を　
軸　
に　
社　
会　
に　
貢　
献　
す　
る　
」　
を　
経　
営　
の　
目　
標　
に　
掲　
げ　
る　

「
日
本
工
営
の
現
在
」　
を
お
伝
え
し
ま
す　
。　

当社は、建設行

政の重要課題の

ひとつである「健全

な水循環系の確

保」にいち早く着目

して、河川や地質、

地域計画などを担

当する複数の専門

部署と中央研究所との合同チームを編成して独自の技

術開発に取り組んできました。

「水循環プロジェクト」は、都市への水の流入と排出の

バランスを的確に把握して、出水による都市災害の防止

を図るとともに健全な河川環境を創出することを主眼と

するもので、平成3年以降、当社は、このプロジェクトの

計画業務に本格的に取組み、東京都の南八王子地区

や埼玉県の新河岸川、不老川流域などで実績を上げ

て、各方面から高い評価を得ています。

水循環プロジェクト
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インドシナ半島を流れる国際河川･メコン河の流域で

は、これまで陸上輸送をラオス国内に架かる唯一の橋

に頼ってきたため域内の交通輸送の発達が立ち後れて

いました。当社は、日本政府の援助のもとで現在建設

が進められているラオス国のパクセ橋( 1 , 3 8 0 m）とカンボ

ジア国のメコン橋（1 , 3 6 0 m）のふたつの橋の詳細設計

と施工監理を担当するほか、ベトナム国ではメコン河本

流の河幅約 1 , 0 0 0mを横断するカントー橋の事業化(ﾌ ｨ

ｰ ｼﾞﾋﾞ ﾘ ﾃ ｨ)調査を行っています。これら3橋の実現によ

り流域諸国の交通運輸は飛躍的に改善して、人的交流

と物流の活性化による経済発展が期待されています。

メコン河３橋建設計画（インドシナ諸国）

都心では定住化促進を目指して、住宅、工場、店舗、

オフィスが共存する複合型市街地の創設が計画され

ています。港区の南部に計画されている再開発事業

(敷地面積：約2 0 , 1 4 0 ㎡、計画住宅戸数：5 8 5 戸）で

は、当社は環境影響評価を実施して、大気や水環境、

日照・電波・風害・景観など1 0項目にわたる調査を行

い「環境影響評価書」を作成しました。今後、取りまと

められる環境保全の各種措置への貴重な情報として

役立てられることになります。

「白金１丁目東地区市街地再開発事業」
の環境影響評価

フィリピン政府は、1 9 9 4 年に社会改革アジェンダを発

表して、貧困の撲滅を最重要課題に掲げている。7 , 0 0 0

以上の島から成る同国にとって、経済活動の根幹をな

すのが海運。

港湾や港へのアクセス道路などの関連施設の整備

を行い、とくに貧困層が多い地域の経済活動の活性

化を目的とするこの事業で、当社は、全国 3 6 港と関連

施設の詳細設計、施工監理に加えて、地方政府による

港湾計画造

りや施設運

営への支援

などのコン

サルティング

業務を行っ

ています。

社会改革支援のための地方港湾開発
計画(フィリピン)

阪神大震災や北海道の豊浜トンネル坑口岩盤崩落

事故を契機に、災害に強い社会づくりが改めて注目さ

れていますが、当社は、建設省が行う全国道路防災総

点検事業に参画して、危険箇所の点検要領の作成や

防災情報システムの構築など多分野にわたる技術とノ

ウハウが求められる業務に組織横断的な社内チームを

編成して総合力で取組んでいます。

全国道路防災総点検事業

3 5 0 以 上 の 民 族 、

2 5 0 種を数える言語、

3 5 00もの島々に2 億

人が暮らす国インドネ

シア。厳しい経済状況

のなかで地域間の格

差を抱える同国では「東方地域の開発」が重要な施策

のひとつとなっています。当社は、同国で経済開発が

もっとも遅れているとされる東および西ヌサテンガラの

両州と南スラウェシ州、マルク州の４州で小規模灌漑管

理事業へのコンサルティング業務を8年間にわたり実施

してきました。この事業は、小規模ダムや水路など灌漑

用施設の建設や地下水開発、さらにはＮＧＯを活用した

農民組織形成の支援などを通じて農業生産の増大と

住民の所得向上さらには地域の民政安定を目指すもの

で、当社の現地に深く根ざした活動に対して同国政府

や関係機関から高い評価が寄せられています。

小規模灌漑管理事業（インドネシア）

当社は、工場立地が

進み電力需要の増加

が見込まれる静岡県内

の駒門工業団地と御

殿場、裾野市地域に計

画された北駿変電所の

新設工事を担当しまし

た。この新設変電所には、絶縁度が高くコンパクトで

信頼度のあるガス絶縁開閉装置が採用されて 2 0 万

K V A の出力を実現して工業地帯に必要な電力を供

給しています。

北駿変電所新設工事
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富 士 五 湖

のひとつ西湖

には、渇水期

に湖水を取水

して発電所へ

送水するため

の設備である

ポンプ船が湖

岸に係留されています。長年使われてきたポンプ船は

老朽化が進んだため改造工事が行われました。当社

は、この老朽ポンプ船を約2 0 0 t のクレーンで陸揚後、

新製ポンプに取替える作業の計画と施工を担当しま

した。新製ポンプの据付から付帯設備の改修を行い、

ポンプ船の進水後ポンプの試運転調整を経て、改造

工事は無事完了しました。

西湖ポンプ船改修工事

東京電力信

濃川発電所は、

昭和 1 4 年の運

転開始以来 5 0

年以上を経過

して発電設備

の老朽化が進

んだため、現在、水力発電機器と付帯設備の取替工

事を実施しています。この事業で、当社は、水車発電

機5台の取替工事に伴う土木関係の基礎撤去と基礎

構築工事を担当して、現在までに発電機２台の工事を

終了しました。今後、５台すべての取替工事が終了す

ると、この発電所の最大出力は従来より 3 , 0 0 0 K W 増

加する予定です。

信濃川発電所水車発電機基礎工事

関西電力の吉野発電所では、大正 1 2 年に建造され

た水車発電設備３台が老朽化したため、改修工事を進

めています。当社は、この改修に当たって、すべての発

電機の軸受に新たに「磁気軸受」の技術を導入してい

ます。磁気軸受とは、水車の回転軸とそれに加わる荷

重を電磁石によって空中に安定支持するもので、従来

のすべり軸受に必須であった潤滑油の取替えの手間

が省けるほか、摩耗損失がなくなるため出力増が図れ

るなど、更新と

同時に省力化

をはじめとする

多くのメリットが

見込まれ、顧

客から高い評

価が得られて

います。

吉野発電所水車発電機器改修
岡山県倉敷市に建設中の「水島クリーンセンター」は、

下水汚泥やプラスチック廃棄物を焼却する時に発生す

る熱エネルギーの効果的再利用を目的とした産業廃棄

物処理施設で、当社は、同施設内の電気・計装設備

の施工一式を担当、平成 1 1 年度内の完成を目指して

現在順調に工事を進めています。

水島クリーンセンター電気計装工事

首都圏のベッドタウンと

して急速に発展している

横浜市南部の電力供給を

担う横浜変電所と港南台

変電所を結ぶ送電線の周

辺地域では、これまで鉄

塔の高さの制約から建築

物の高さ制限が設けられ

ていました。当社は、こう

した事態の解消を主な目

的とする送電鉄塔の建替

工事を担当して、地域へ

の安全で安定した電力供

給の確保に寄与しました。

南横浜火力線鉄塔建替工事
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大 都 市 圏

に安定した

電力を供給

する変電所

は、その多く

が地下に置

かれていま

す。これらの

変電所に設置されている変圧器は、稼動時に高温とな

るため、通常、水を使って温度上昇を抑制する｢冷却

塔｣と呼ばれる装置が備えられています。これまでの冷

却塔は｢開放型｣といって冷却水が直接大気に触れる

構造に起因する幾つかの技術的課題がありましが、当

社は、こうした課題に対処するため、冷却水が大気に

接触しない構造の｢密閉型｣に着目。都内の変電所で

進められる冷却塔の取替えに当って「密閉型冷却塔」

の設計･製作を担当して、東京電力(株)馬場先変電所

をはじめこれまでに多くの実績を納めています。

都内地下変電所へ密閉型冷却塔納入

当社が開発した発電所向けの「教育研修用水力プ

ラント設備」は、実際の水力発電所と同様に水車発電

機、水槽、水圧鉄管、放水路から構成される装置で、

実地では難しい事故などの異常現象の再現を可能に

して、現場と同様のシステムに直接触れながら運転技術

などを体験学習することができる画期的な機能を備え

ています。北海道電力･滝川テクニカルセンターがこの

設備を採用、当社は設備一式の設計、製作から設置

工事までを担当して、今年の3月に竣工式を迎えました。

研修用水力プラント設備納入

情報技術の進歩に伴い水力発電用ダムを管理する

業務は、コンピュータを用いたシステム化が急速に進ん

でいます。一方、操作や保守業務に携わる熟練者の

減少や大規模な揚水発電用ダムの増加により、複数

のダムを包括的かつ効率的に管理するシステムへの要

望が高まっています。

こうしたニーズを背景に、当社はコンサルタント部門

が持つ水資源や河川分野の技術と電力生産部門のシ

ステム構築や計測･制御技術を駆使して、複数のダム

設備の情報を一元的に管理し、効率的な運用を実現

する「ダム総合管理システム」の開発･実用化を進めて、

電力会社などに納入しています。

ダム総合管理システム
当社は、最先端の設備を備えた中央研究所を中心

に、コンサルタント、電力エンジニアリングそして電力生

産の各事業部門が連携する全社的な研究開発体制を

敷いて、プロジェクトの技術的課題の解決や実用化を

目指した様々な新技術の研究開発を進めています。

環境･防災分野に関連した近年の研究成果のひと

つに、火山の泥流災害発生時における最適避難経路

の解析技術が挙げられます。これは、当社が長年に

わたり蓄積してきた災害対策や復旧現場での経験を

もとに地理情報システム（ＧＩＳ）、オペレーションズ・リサ

ーチ（ＯＲ）、泥流シミュレーションを統合することで災害

発生時の最も的確な避難経路を選定するもので、この

手法で避難計画を分析・評価することにより一層的確

な防災計画の立案が可能になると期待されています。

最適避難経路の選定

東 京 電 力 小

松 川 総 合 制 御

所に納入した設

備 総 合 自 動 化

用変電システム

は、遠方の変電

所を一箇所で集中管理する装置で、各地域における

電力の需要を把握し、必要な電力量を的確に供給す

る役割を果たします。万一落雷事故等による停電が

発生した場合にも、システムにより瞬時に地域を特定し、

復旧作業を支援する機能を持っています。納入したシ

ステムは複数のコンピュータに機能を分散し、一部の

装置に障害が発生しても、他の処理は正常に継続さ

れるようになっていて、安定した電力供給を支える重

要な役割が期待されています。

設備総合自動化用変電システム



下
水
道
管　
は　
、　
日
頃
私
た　
ち　
の　
目　
に　
触
れ　
る　
こ　

と　
は　
少
な　
く　
、　
ラ　
イ　
フ　
ラ　
イ　
ン　
の　
中　
で　
も
水
道　
や
電

気　
・　
ガ　
ス　
・　
電
話
な　
ど　
に　
比　
べ　
て　
決　
し　
て　
目
立
ち　
ま　

せ　
ん　
が　
、　
い　
つ　
も
足
元　
で　
我
慢
強
く
私
た　
ち　
の　
生

活
を
支
え　
る　
重
要
な　
使
命
を
担　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　

こ　
の　
下
水
道
管　
の　
耐
久
年
数
は
通
常
五
十
年

と　
さ　
れ　
て　
い　
ま
す　
。　
し　
か　
し　
、　
都
市
部　
で　
は
激　
し　

い　
交
通
量
に　
よ　
る
振
動
や
工
場
地
帯
か　
ら　
の　
排

水
に　
よ　
る
化
学
変
化
な　
ど　
の　
た　
め　
に
損
傷
が　
進

み
劣
化
も
速
く　
な　
り
ま
す　
。　

東
京
都
内　
の　
地
下
を
走
る
下
水
道
管
は
直
径

二
五
㎝
か　
ら
大
き　
い　
も　
の　
で　
一
〇　
ｍ
近
く
ま　
で　
の　

様
々　
な
太
さ　
で　
、　
総
延
長
は
二
六
万
五
千
㎞
に　

も
達　
し　
て　
い　
ま
す　
。　
東
京
都
下
水
道
局
は　
、　
こ　
の　

下
水
道
管　
の　
内
部
を
小
型
ビ　
デ　
オ　
カ　
メ　
ラ　
で　
撮
影　

し　
て　
、　
損
傷
や
劣
化　
の　
程
度
な　
ど
を
常
に
調
査　
・　

把
握　
し　
て　
い　
ま
す　
。　
し　
か　
し　
、　
管　
の　
内
側
を
収
録　

し　
た　
ビ　
デ　
オ　
テ　
ー　
プ　
か　
ら
損
傷
や
劣
化　
し　
た　
個
所

を
特
定　
し　
た　
り　
、　
そ　
の　
程
度
を
診
断
す
る　
た　
め　
に　

は　
ビ　
デ　
オ　
の　
再
生
や
分
析
に
長
時
間
を
必
要
と

す
る　
ほ　
か　
、　
こ　
れ
ら　
の　
画
像
情
報
を
図
面
に　
し　
た　

り
蓄
積
す
る　
た　
め　
に　
は　
い　
く　
つ　
か　
の　
技
術
的
課
題

が　
あ　
り
ま
す　
。　

当
社
は　
、　
東
京
都
下
水
道
サ　
ー　
ビ　
ス　（
株
）　の　
ご

協
力
を
得　
て　
、　
上
下
水
道
分
野
を
担
当
す
る　
コ　
ン　

サ　
ル　
タ　
ン　
ト
部
門
、　
計
測
技
術　
の　
電
力
部
門
、　
そ　

し　
て　
、　
画
像
処
理
技
術
に
優
れ
た　
中
央
研
究
所　

の　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
チ　
ー　
ム　
に　
よ
り　
、　
ビ　
デ　
オ
画
像　
の　

デ　
ジ　
タ　
ル　
化
に　
よ　
る
図
化
技
術　
の　
開
発
に
成
功　

し　
ま　
し　
た　
。　
こ　
の　
技
術
は　
、　
下
水
道
管
内　
の　
ビ　
デ　

オ
画
像
を
数
値
情
報
に
換
え　
て　
パ　
ソ　
コ　
ン　
の　
中
に

取
り
込
み　
、　
ち　
ょ　
う
ど　
“
魚　
の　
開
き
”　の　
よ
う　
に
切

り
開　
い　
た　
展
開
図
と　
し　
て　
紙　
の　
上
に
出
力
す
る

も　
の　
で　
、　
同
時
に　
、　
デ　
ー　
タ　
ベ　
ー　
ス　
化
も
行　
っ　
て　
こ　

れ
ら　
の　
画
像
情
報　
の　
蓄
積
や
検
索
が　
容
易
に　
な　

り
ま　
し　
た　
。　

「
始
め　
は　
、　
ビ　
デ　
オ
映
像
を
何
度
も
繰
返　
し　
見　

て　
、　
管
内
を
映
す
画
像　
の　
特
徴
を
捉
え　
る　
ま　
で　
が　

大
変　
で　
し　
た　
。　
決　
し　
て　
面
白　
い　
映
像　
で　
は　
あ　
り
ま　

せ　
ん　
か　
ら
…
。　
今
は　
、　
こ　
の　
シ　
ス　
テ　
ム　
の　
本
格
実
用

化
に
向
け
た　
最
終
調
整
に
入　
っ　
て　
い　
て　
、　
い　
つ　
も

上
下
水
道
部
長

隣
席

か　
ら　
ハ　
ッ　
パ　
を
か　
け
ら
れ

て　
い　
ま
す
」　
と　
は　
、　
入
社
四
年
目　
で　
画
像
処
理
分

野
を
担
当　
し　
た　
中
央
研
究
所　
の　
山
口
さ　
ん　
。　

こ　
の　
シ　
ス　
テ　
ム　
の　
導　
入　
に　
よ　
り　
「　
医　
師　
が　
顔　
色　
か　

ら　
容　
態　
の　
見　
当　
を　
つ　
け　
る　
よ　
う　
に　
、　
下　
水　
道　
の　
維　

持　
管　
理　
面　
で　
的　
確　
な　
診　
断　
と　
迅　
速　
な　
対　
応　
が　
可　

能　
に　
な　
る　
」　（　
阿　
部　
上　
下　
水　
道　
部　
長　
）　こ　
と　
が　
期　
待　

さ　
れ　
て　
、　
今　
後　
、　
社　
会　
の　
関　
心　
が　
既　
存　
施　
設　
の　
維　

持　
や　
有　
効　
利　
用　
に　
向　
か　
う　
こ　
と　
が　
予　
測　
さ　
れ　
る　
中　

で　
の　
、　
先　
駆　
的　
な　
技　
術　
開　
発　
成　
果　
の　
ひ　
と　
つ　
と　
い　
え　

ま
す　
。　

14

身
近
な
下
水
道
管　
の
診
断
に
画
期
的
手
法
を
導
入

│　
│
下
水
道
管　
の　
内
面
を　
デ　
ジ　
タ　
ル　
技
術　
で
図
面
化

「こうえいアプローチ」では、当社が長年培ってきた様々な技術やノウハウと

ともに数々のプロジェクトに応用されている研究開発の成果などを、それら

に携わる人やグループの紹介を交えて毎回分かりやすくお伝えしていきます。

上下水道部長

阿部洋一

開発研究部

山口香奈

下水道管の画像

上段が展開図画像
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年
、　
建
設
省　
は　『　
２　
０　
０　
０　
年
ま　
で　

に　
身
近　
に　
緑　
が　
増
え　
た　
と　
実
感　
で　
き　
る　
生
活
環

境
づ　
く　
り
』　を
目
標　
に　「　
グ　
リ　
ー　
ン　
プ　
ラ　
ン　
２　
０　
０　
０　
」　

を
策
定　
し　
ま　
し　
た　
。　
人
と　
自
然　
の　
調
和
を
図　
る　
21

世
紀　
の　
国
土
開
発　
は　
、　
自
然
環
境　
へ　
の　
配
慮
な　
し　

に　
進　
め　
る　
こ　
と　
は　
で　
き　
ま　
せ　
ん　
。　

こ　
う　
し　
た　
背
景
と　
「　
リ　
サ　
イ　
ク　
ル　
法
」　
や　
「
廃
棄

物
処
理
法
」　
な　
ど　
の　
法
改
正
を
視
野　
に　
入
れ　
て　
、　

当
社　
は　
、　
公
共
工
事　
の　
過
程　
や
公
園　
・　
街
路
樹
な　

ど　
の　
公
共　
・　
公
益
施
設　
か　
ら
出　
る　
植
物
廃
材　（
剪

定
後　
の　
枝
葉　
や　
、　
芝
刈
り　
・　
除
草
後　
の　
芝
草
）　
を　
、　

自
然　
の　
力
を
使　
っ　
て　
有
効
利
用
す　
る　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　

を
実
施　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　
担
当
す　
る　
の　
は　
、　
海
外　
の　

農
業
開
発
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
で　
灌
漑
施
設　
の　
計
画　
や

設
計　
か　
ら
営
農
指
導
ま　
で　
、　
幅
広　
い　
業
務　
に　
携
わ　

っ　
て　
き　
た　
農
業
技
術
者　
が　
中
心
と　
な　
っ　
て　
国
内　
の　

緑
化　
や
環
境
整
備
事
業　
に　
当
た　
る　
、　
農
村
環
境

施
設
室
。　

こ　
れ　
ま　
で　
も　
、　
植　
物　
廃　
材　
の　
う　
ち　
枝　
葉　
や　
根　
株　

は　
、　
破　
砕　
し　
て　
遊　
歩　
道　
な　
ど　
の　
舗　
装　
材　
に　
、　
ま　
た　
、　

太　
い　
枝　
や　
幹　
な　
ど　
は　
、　
適　
当　
な　
大　
き　
さ　
の　
炭　
に　
し　
て　

河　
川　
の　
浄　
化　
用　
フ　
ィ　
ル　
タ　
ー　
材　
に　
活　
用　
す　
る　
な　
ど　
の　

有　
効　
利　
用　
が　
行　
わ　
れ　
て　
き　
ま　
し　
た　
。　
当　
社　
は　
、　
こ　
う　

し　
た　
環　
境　
配　
慮　
型　
の　
再　
利　
用　
法　
を　
さ　
ら　
に　
一　
歩　
進　

め　
て　
、　
自　
然　
の　
有　
機　
的　
な　
リ　
サ　
イ　
ク　
ル　
を　
活　
用　
し　
た　

堆　
肥　
化　
に　
着　
目　
。　
一　
九　
九　
五　
年　
か　
ら　
建　
設　
省　
の　
荒　

川　
上　
流　
域　
で　
、　
土　
手　
か　
ら　
刈　
り　
取　
ら　
れ　
た　
草　
な　
ど　

を　
堆　
肥　
と　
し　
て　
再　
利　
用　
す　
る　
検　
討　
を　
開　
始　
し　
た　
後　
、　

調　
査　
と　
研　
究　
を　
重　
ね　
て　
現　
在　
は　
実　
証　
試　
験　
を　
行　
う　

と　
と　
も　
に　
事　
業　
化　
に　
向　
け　
た　
準　
備　
を　
進　
め　
て　
い　
ま　

す　
。　
こ　
の　
実　
証　
試　
験　
の　
成　
果　
品　
で　
あ　
る　
堆　
肥　
の　
一　
部　

は　
、　
地　
域　
の　
ウ　
ォ　
ー　
ク　
ラ　
リ　
ー　
の　
景　
品　
と　
し　
て　
周　
辺　

住
民　
に　
も
無
償　
で　
配
布　
さ　
れ　
て　
い　
ま　
す　
。　

「　
こ　
の　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
は　
、　
特
別　
な　
施
設
を
作　
ら　
ず　

に　
、　
植
物
廃
材　
が　
回
収　
さ　
れ　
る　
現
場　
で　
野
積　
み　
状

態　
の　
ま　
ま　
堆
肥
化　
さ　
せ　
る　
と　
こ　
ろ　
が　
特
徴
的　
で　
す　
。　

研
究　
の　
当
初　
は　
、　
植
物
廃
材　
が　
堆
肥　
に　
変
化
す　
る　

過
程
を
常
時
観
察　
し　
て　
、　
ほ　
と　
ん　
ど　
毎
日　
が　
堆
肥　

と　
の　
生
活　
で　
し　
た　
」　
と　
話
す　
の　
は　
、　
こ　
の　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　

ト　
に　
一
貫　
し　
て　
取　
り
組　
ん　
で　
き　
た　
牧
野　
さ　
ん　
。　

「
農
業　
の　
三
要
素
で　
あ　
る　
『
水
と
土
と
緑
』　
の　

壮
大
な
自
然　
の　
リ　
サ　
イ　
ク　
ル　
を
常
に
念
頭
に
置　

い　
て　
、　
昔
な　
が　
ら　
の　
手
法
も
尊
重
し　
た　
こ　
の　
プ　
ロ　

ジ　
ェ　
ク　
ト　
は　
、　
一
見
地
味
で　
は
あ
り
ま
す
が　
、　
今

後
さ　
ら　
に
強
ま　
る
公
共
事
業
に
お　
け
る
緑
化
と　

の　
調
和
や
自
然
環
境　
の　
復
元　
へ　
の　
要
請
に
充
分

応
え
る
も
の
と
確
信
し　
て　
い
ま
す
」　
関
根
農
村

環
境
施
設
室
長

な　
お　
、　
こ　
の　
当
社　
の　
取
組　
み　
か　
ら　
得　
ら　
れ　
た　
成

果　
は　
、　
建
設
省　
が　
全
国
規
模　
で　
推
進
す　
る　「　
緑　
の　

リ　
サ　
イ　
ク　
ル　
」　の　
マ　
ニ　
ュ　
ア　
ル　
に　
も
生　
か　
さ　
れ　
て　
い　
ま　
す　
。　

15

「
水　
・　
土　
・　
緑
」　の
視
点
か
ら
植
物
廃
材
を
再
利
用

│　
│
緑　
の　
リ　
サ　
イ　
ク　
ル　

農村環境施設室

牧野誠一

農村環境施設室長

関根博道

緑のリサイクルが目指す新たな循環型緑地管理
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● 間接部門のスリム化で事務効率化を促進

本社部門では、これまでの２本部（社長室、管理

本部）・９部室の体制を廃止、新たに５部（経営企画

部、総務部、人事部、経理部、情報センター）に統

合再編するとともに、要員の事業部門へのシフトに

より大幅なスリム化を行った。また、事業部門でも、

スタッフ機構が簡素化されている。

● コンサルタント事業部門で事業部制を強化

コンサルタント事業部門では、本社機能を備え

る東京技術本部と７支店の構成で国内事業を担当

する「コンサルタント事業部」と、従来の「国際事業

部」の編成に改めて、これまで以上に事業部制の色

彩を強めた。

● 事業部門での部署の統廃合

コンサルタントと電力、両事業部門の技術の総

合化で、防災やダム・水路を含む土木設備の維持

管理など今後の発展が期待できる情報システム分

野では、中央研究所に集積されたＧＩＳ（地理情報シ

ステム）や各種情報技術の積極活用を視野に入れ

て、同所の２つの担当部門を統合、新たに事業化

推進の拠点として「情報システム開発室」が設置さ

れた。

一方、電力部門では、主に送・変電施設の建設

や電気設備の計画から施工までを担当するエンジ

ニアリング事業部で、４つの部署を統合して新たに

「架空・地中線部」と「プラントエンジニアリング部」

が置かれた。

このほか、これまで事業分野を限定して置かれ

ていた「プロジェクトチーム」や「テーマ別推進セ

ンター」といった機動的な臨時組織の設置を全社

に拡大して、各部署の発意に基づいた業務推進や

技術研究が推進される。

● 役職制度の改正

「部（室）」制による組織運営を基本として、迅速

な意思決定と組織運営を図る目的で部長職の下に

新たにライン管理職である「マネジメントリーダー」と

専門職の「プロジェクトリーダー」を置いた。これに

伴い、従来の役職のうち支店次長、次長、課長、秘

書役、主査の役職は廃止された。

● 事業部門における職務権限の拡大

受注や予算管理に関する権限の範囲を事業部長

や支店長など現場の責任者に拡大して業務処理の

効率化を推進する一方、中途採用や社員の処遇な

ど人事に係わる権限の一部を本社部門から業務部

門に移管して意思決定の迅速化が図られた。

全社機構改革・スリム化とフラット化で
経営体制を強化

当社は７月１日付で、全社の機構改革を実施しました。

今回の機構改革における主な特徴は、次のとおりです。
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コンサルタント部門の東京技術本部（旧東京事業

部）と国際事業部は、すでに昨年10月に品質シス

テムの国際企画であるＩＳＯ９００１の認証を取得して

いますが、国内の支店では、大阪支店が10月末に

本審査を受けるのを皮切りに、全７支店が来年中

の認証取得を計画して準備を進めています。

一方、環境管理システムと環境監査に関する国

際規格のＩＳＯ１４００１については、コンサルタント部

門の東京技術本部が認証取得に向けた本格的準備

を開始しました。同本部では、すでに種々の検討

を経て本年中にはＥＭＳ（環境マネジメントシステム）

の運用準備を完了する予定で、来年初頭から同シ

ステムの運用を開始、６月の認証取得を目指してい

ます。

「品質」と「環境」でＩＳＯ認証取得拡大へ

７月１日、コンサルタント部門の仙台支店が移転

しました。移転先は、ＪＲ仙台駅前に今春完成した

インテリジェントビル「ＡＥＲ（アエル）」の 1 8 階。同

じフロアには、電力部門の北日本営業所も入居し

て、これまで以上に事業部門間のコミュニケーショ

ンが図られています。

移転先のＡＥＲビルは、百万都市仙台のランドマ

ークタワーとして注目を集める地上31階、地下３階。

仙台駅からわずか徒歩２分という立地条件に恵ま

れ、駅とはペドストリアン・デッキで直結していま

す。

仙台支店が駅前新築ビルに移転

当社には、環境問題に関する基本方針を決定する

環境会議を最高機関とした環境委員会と５つの部会

からなる、環境管理体制がつくられています。

環境委員会のコンサルタント部会では、このほどコ

ンサルタント部門の所属員が環境に配慮して行動す

るための手引きとして、『環境配慮 1 0箇条』と題した小

冊子を所属員全員に配布しました。

冊子『環境配慮 1 0 箇条』は

3 5 ページ。1 0 箇条を策定す

るに至った背景や、各条項

の具体的な解説に加え、

環境ガイドラインに関する

チェックリストなどが掲載

されています。

『環境配慮 10 箇条』をコンサルタント部門に配布
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本
年
六
月
末
に
お
届
け
し
た
当
社
の
第
53
期

平
成
九
年
四
月

一
日
〜
平
成
十
年
三
月
三
十
一
日
）　
事
業
報
告
書
で　
お
知
ら　
せ　
し　

た　
と
お
り　
、　
当
社
は　
、　
本
年
四
月
一
日
に
一
〇　
〇
％
子
会
社

株

日
本
工
営
横
浜
事
業
所
を
設
立
し　
ま　
し　
た　
。　
こ　
の　
子
会
社
は　
、　
こ　

れ
ま　
で
当
社　
の　
電
力　
エ　
ン　
ジ　
ニ　
ア　
リ　
ン　
グ
事
業
部
門
が
担
当
し　
て　

き　
た
電
力
関
連
機
器　
の　
製
造
に
関
す
る
事
業
を
譲
り
受
け　
て
七

月
一
日
よ
り
事
業
を
開
始
し　
て　
い　
ま
す　
。　

電
力
会
社　
の　
設
備
投
資
や　
コ　
ス　
ト
抑
制
策
を
背
景
に
電
力
関
連

事
業　
の　
市
場
環
境
に
陰
り
が
増
す
な　
か　
、　
こ　
の　
新
会
社
は　
、　
数
々　

の　
改
革
と　
コ　
ス　
ト　
ダ　
ウ　
ン　
に　
つ　
な　
が　
る
合
理
化
策
が
奏
効
し　
て　
、　
当

面
は
安
定
し　
た
業
績
が
見
込
ま
れ　
て　
い　
ま
す　
。　

今
回　
の　
分
社
に
伴
う
当
社　
の　
事
業
規
模
に　
つ　
い　
て　
は　
、　
新
設
子

会
社
に
譲
渡
し　
た
製
造
に
関
す
る
事
業　
の　
販
売
は
一
部
を
除
き

従
来
ど
お
り
当
社
が
行　
っ　
て　
い　
ま
す　
の　
で　
、　
受
注
や
売
上
高
な
ど　

の　
事
業
量
に
大
き
な
変
化
は
生
じ
な　
い　
見
込
み　
で　
す　
。　

一
方
、　
収
益
に　
つ　
い　
て　
は　
、　
製
造
を
担
当
す
る
新
会
社
に
計
上

さ　
れ
る
た　
め　
、　
当
社
単
独　
の　
収
益
は　
そ　
の　
分
減
少
す
る　
こ　
と　
に
な

り
ま
す
が　
、　
今
年
度　
（
第
54
期
）　か　
ら
実
施
す
る
予
定　
の　
連
結
決
算

で　
は　
、　
新
設
子
会
社　
の　
収
益
は
当
社
単
独　
の　
業
績
に
合
算
さ　
れ
る　

こ　
と　
に
な
り
ま
す　
。　

し　
た　
が　
っ　
て　
、　
今
後
は　
、　
電
力
関
連
機
器　
の　
製
造
事
業　
の　
業
績

は　
、　
当
社
を
中
心
と
す
る
企
業
グ　
ル　
ー
プ　
の　
事
業
成
果
と　
し　
て
ご

理
解
く
だ
さ　
る
よ
う
お
願　
い　
い　
た　
し　
ま
す　
。　

(株)日本工営横浜事業所設立に伴う
当社の事業体制について

I N F O R M A T I O N
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地球の素顔

集中豪雨がプロジェクトの成果を検証
ポートルイス地すべり対策事業・モーリシャス共和国

モーリシャスはアフリカ大陸に近いインド洋の

島国。

首都のポートルイス市で、日本政府の援助に

よる「地すべり対策事業」の責任者として約１年

半の工事監理業務に従事して、今年8月に無事

業務終了。このほど家族ともども帰国しました。

国民の６割がヒンドゥー教徒ということによる

のかもしれませんが、意外にアジアの雰囲気が

濃厚なお国振りで、工事中の安全パトロールに

サリーを着たインド系の女性政府職員がやって

来たときには驚きました。

プロジェクトの現場は住宅地のすぐ近くにある

ため、ボーリングの振動や騒音などが生じること

への住民の理解を得る必要がありました。そこで、

月に１回説明会を開くことにして、現地政府の職

員を含むプロジェクトのスタッフと地域住民との

コミュニケーションを図る努力をしたところ、事業

の目的や工事の必要性がよく理解されて、作業を

スムーズに進めることができました。１日の仕事

が終わって片付けをしていると、近所の人々が出

てきて「ジュースでも飲んでいきなさい！」と家に

招いてくれることもありました。

工事が予定の７割ほど完成した頃、わずか２０

日間のうちにこの地域の年間降雨量の約半分が

降るという集中豪雨に見舞われました。期せずし

て工事の成果が試されることになり、われわれス

タッフとともに住民一人ひとりが緊張の色を隠せ

ませんでしたが、雨があがった後も地すべりの危

険な兆候はまったく現れず、皆大いに安心して笑

顔に包まれました。

完成式では住民の皆さんに大変感謝され、こ

のうえない喜びとともに生涯に残る貴重な思い

出を得ることができました。

地質部　谷古宇　光治

こうえい　創刊号　

１９９８年１０月発行　

日本工営株式会社
経営企画部　広報グループ

ＴＥＬ：０３-３２３８-８０２７

本
誌　
「　
こ　
う
え　
い　
」　
で　
は　
、　
株

主　
の　
皆
様
に
当
社　
の　
経
営
状
況

や
事
業
内
容
に
関
す
る
具
体
的

で　
わ
か　
り
や
す　
い　
情
報　
の　
ご
提

供
を
心
が　
け
ま
す　
。　

皆
様　
の　
ご
意
見
や
ご
要
望
に

沿　
っ　
て
充
実
し　
た
誌
面
を
作
る

よ
う
担
当
者
一
同
努
力　
い　
た　
し　

ま
す　
の　
で　
、　
皆
様
に　
は
ご
指
導

ご
鞭
撻　
の　
ほ
ど　
、　
よ
ろ　
し
く
お

願　
い　
い　
た　
し　
ま
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〒102-8539 東京都千代田区麹町5-4

TEL：03-3238-8027

E-Mail：info@n-koei.co.jp


